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HALLBARHET

DE GLOBALA MALEN

OVERGRIPANDE MAL

RISKHANTERING

INTRESSENTER

VARA VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
VART MILJOANSVAR

CO2-JAKTEN LINDEN

SVANEN

Fran pilotprojekt
till bredd

Detta &r Hékerum Byggs sjatte hallbarhetsrapport. Rapporteringen gérs

efter GRI standard 2021 och granskas och godkénns av ledningsgrupp samt styrelse

och revisorer. Ovriga bolag i koncernen omfattas inte av kravet om hallbarhetsredo-

visning. Vi anser dock att det &r viktigt att samtliga bolag arbetar aktivt med fragor

som rér samtliga aspekter av héllbarhet.

I flera ar har vi och var bransch varit enade om att vi ska
ha malet att halvera vara CO2 utslapp till ar 2030. Nu har
vi satt siffror pa vad det faktiskt innebar. Gemensamma
matvarden och verktyg for att mata miljébelastningen i
samband med nyproduktion ar helt avgérande i stravan

att halvera vara utslapp.

Var verksamhet har som mal att integrera hallbarhets-
frigorna i samtliga processer. Hokerum Byggs Arsplan

for hallbarhet ar ett styrdokument som uppdateras arligen.
Det hander enormt mycket 1 byggbranschen just nu avse-
ende kunskap och méjligheter att bygga med mindre CO2
belastning, och den arliga uppdateringen gor det tydligt att

det som var svart for ett par ar sedan ar fullt méjligt nu.

Svante Axelsson, nationell samordnare for Fossilfritt Sverige

sammanfattar det som behéver goras val;

"Byggbranschen har ett bra hdllbarhetsarbete, men
det gar for langsamt. Processen behéver speedas upp.
For att lyckas behover vi gd fran pilot till bredd, gora

standard av det som bara testas i enstaka projekt."”

Vi kinner igen oss val i sammanfattningen ovan. Nu géller
det att g fran att testa till att genomf6ra pa bredare front

avseende hallbarhetatgarderna.

1 CO2-Jakten gor vi hallbarhet till en gemensam sak med
vara entreprenorer och leverantorer (l4s vidare pa sid 50-51).
Samtidigt som i princip alla lite storre bolag i byggbranschen
jobbar intensivt med att minska sitt klimatavtryck vet vi att
var bransch till sa stor del som 78 procent bestar av smafore-

tagare med mindre @n fem anstéllda. De har sdllan méjlighet

att lagga sa mycket tid som de 6nskar pa klimatfragor. Darfor

behéver vi hjalpa, stétta och lara av varandra.

Under 2022 har vi traffat en rad betongleverantorer for att
bredda var kunskapsbas och ¢ka forstaelsen for varandras
utmaningar. Vi har ocksa haft en gemensam hallbarhetstraff
pa BRY Linden diar dialog och information utbyttes mellan
de olika aktrerna som hjalpt till att hitta 16sningar for att
na malen i vart forsta CO2-Jakten projekt.

Vart beslut att Svanencertifiera samtliga egenutvecklade
bostadsrattsprojekt har gett organisationen tydliga mal att
arbeta mot. Certifieringen sakerstaller att hogt stallda milj6-
mal uppfylls och ger 6kad trovardighet till vart arbete med
hallbarhet (las vidare pa sid 56).

2022 var ocksa aret da klimatdeklarationer i projektens
slutskede lagstadgades. Det ar en mycket valkommen lag
Vi véljer att berakna projektens CO2-belastning redan i
ett tidigt skede, innan byggstart. Detta for att kunna géra
medvetna materialval 1 syfte att na vara klimatmal. Vi lar

oss mycket av att rdkna och utvirdera de olika resultaten.

Just nu ar Hékerum Bygg och var bransch hért drabbad av
den tuffa konjunkturen och den radande tréga bostadsmark-
naden. Med en slimmad organisation och en hart anstrangd
ekonomi har vi en balansakt att genomfora. Projekten ska
vara bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbara.
Aret vi har framfor oss kommer kriva stora anstrangningar,
noggranna prioriteringar och mycket gott samarbete for att

vi ska hitta goda vagar framat.
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58 MILJIOANSVAR - RESURSANVANDNING HOKERUM BYGG

Hékerum Bygg utvecklar fastigheter genom att projektera och producera

60 MILJOANSVAR - KLIMATKOMPENSATION

attraktiva och kostnadseffektiva flerbostadshus. Oftast séljs légenheterna

62 SOCIALT ENGAGEMANG

i bostadsréttsform, men en allt stérre del av produktionen &r totalentre-

64 MILJOANSVAR - ATERBRUK prenader &t externa byggherrar. Vi kan bygga allt fran industrihallar till

. parhusomréden och storskaliga bostadsprojekt.
66 SOCIALT ANSVAR - VARA MEDARBETARE

Genom vér verksamhet vill vi bidra till en héllbar framtid, skapa langsiktigt

70 EKONOMISKT ANSVAR

héllbara miljder och utveckla projekt som &r ekonomiskt héllbara fér

bade brukare och oss som féretag.

72 GRI-INDEX
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FOKUS FOR VART HALLBARHETSARBETE

dlobala malen

agenda 2030

Agenda 2030 innehéller de 17 Globala mélep fér héllbar
utveckling, som den 25 september 2015 antogs av F 6

i resolution A/RES/70/1, under namnet Transforming our wo

the 2030 Agenda for Sustainable Development.
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Hékerum Bygg har identifierat fem av de globala héllbarhetsmélen som samstémmer med

Hékerum Byggs verksamhet och utmaningar. Hér nedan é&r var koppling till de mél vi ser

som mest relevanta fér oss som bolag att jobba extra mycket med:

GODHALSAOCH

VALBEFINNANDE Mal 3. God halsa och

—’\’\/\' vélbefinnande

Genom ait skapa en bra arbetsmiljs kan vi som fére-
tag och kollegor méjliggéra att var och en av véra
medarbetare har bra férutsétiningar for fysiskt och
psykiskt vélméende. Véar “En grén bok om hur vi ér
pé jobbet” tydliggér vér uppférandekod. Vi uppmunt-
rar till sociala aktiviteter och gemensam tréning bland
medarbetarna.

5 JAMSTALLDHET

gl Mal 5. Jamstalldhet

Genom att vara medveten om att ojémlikhet l&t kan
délja sig i traditioner och normer pédminner vi oss om
att aldrig slé oss till ro nér det géller jamstélldhet.
Reglerna i branschinitiativet Byggkurage tydliggsr
véra vérderingar. “En grén bok om hur vi &r pa
jobbet” med uppférandekoden gér det konkret att
vi verkligen menar allvar nér det géller jémstélldhet.
Det &r bra fér vart féretag och alla som jobbar

hos oss och med oss.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

rmil  Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor

TILLVAXT . . o
ﬁ/i och ekonomisk tillvéxt

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk fillvéixt gér
hand i hand. Vi félier de avtal och villkor som finns
for var bransch och utéver det har vi hégt stéllda
mél avseende god arbetsmilj, trivsel och méjlighet
att utvecklas pé sin arbetsplats. | var uppférandekod
tydliggérs vér instélining och vad som géller, bade
for vart eget féretag och vara underentreprenérer.

|| ety
. Mal 11. Héllbara stéder

ﬁaéﬁ och samhadllen

Vi vill bidra pé de sétt vi kan till aft bygga héllbara
stdder och samhéllen. Genom att hela tiden utmana
véra egna miljdmél och dérutéver ha en ambition att
bidra till utvecklingen i vér bransch gér ét ett allimer
klimatvénligt byggande tar vi vart ansvar. Social héll-
barhet kan utvecklas genom att vi bygger in férutsétt-
ningar fér att métas éver olika slags grénser.

12 %%&'""“ Mal 12. Hallbar konsumtion

@@ och produktion

Haéllbar konsumtion och produktion uppnés bland
annat genom att vi ser dver materialanvéndning samt
energiférbrukning i véra projekt samt prévar olika
végar att bygga cirkulért. Vart beslut (2021) att
Svanencertifiera vara egenutvecklade projekt hjélper
oss att navigera ratt.
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Handlingsplan och utvéardering

Hokerum Byggs mallista med 6vergripande avdel-
ningsmal ar ett satt for oss att sakerstélla att det vi
bestammer oss for ocksa blir verklighet. 2022 fanns
62 6vergripande avdelningsmal pa var gemensamma
lista. 42 mal bockades av, 14 flyttades till inneva-
rande ar och 6 uppfylldes inte. "Hékerum Byggs
arsplanering for hallbarhet 2022” antogs av styrelsen
Q1 2022 och efterfoljs nu av 2023 ars arsplanering.

Arsplanen tydliggér vara dtaganden genom att vara

mycket konkret och tidsbestimd, en kalender med
schemalagt fokus pa mal som kraver extra insat-

ser fran organisationen gor det tydligt nar tid ska
avsttas for olika aktiviteter. Nytt 2022 var Hoke-
rum Byggs hallbarhetsvecka i mars med syfte att
inspirera organisationen till extra insatser inom hela
hallbarhetsspektrumet. 2023 har vi efter utvirdering
utvecklat konceptet och bjuder 1 stallet in till fyra

hallbara onsdagar.

UTVARDERING 2022, NAGRA VIKTIGA PRESTATIONER:

@ Implementerande av beslut och att géra standard av CO2-Jaktens klimatbesparande

atgdrder var fokus under 2022.

@ Arbetet med en ny processkartliggning hjélper organisationen att géra det enklare for
var och en att tyda riktlinjer och fatta beslut i linje med féretagets intentioner och mal.

@ Vért aterbruksprojekt dér tegel frén det gamla hotellet i Néssjé togs tillvara har under
aret fortsatt. En stor del av teglet &r nu aterbrukat p& Brf Nya hotellet i Néssj samt

Brf Villa Lorensberg i Géteborg.

@ Véra férsta hus med med fokus pa CO2-Jakten fardigstélldes i december 2022. Brf
Linden 1 byggdes med 18 procent mindre CO2 belastning &n jémférbara projekt vi
tidigare fardigstéllt. Merkostnaden fér klimatatgérderna var begrénsade, vilket var
vésentligt fér att projektet ska betraktas som framgéngsrikt ur alla aspekter.

Vi har utbildat 22 personer i organisationen till certifierade Svanensamordnare
samt internutbildat &vrig berdrd personal i vad det innebér att certifiera byggnader

enligt Svanen.

Klimatkompenserat f&r samtliga egenutvecklade bostadsrditer.

Dialogmé&ten med betongleverantérer och tréff med underentreprenérer med

Implementerat ett berékningsverktyg och pabérjat processen att klimatberékna véra

projekt i eft tidigt skede.

Vi har en struktur fér aft pé egen hand klimatdeklarera véra byggnader enligt den

nya lag som tridde i kraft i januari 2022.

@
@
@ CO2-Jakten i fokus.
@
@
@

Vi fortsétter arbeta med mdlet att alltid leverera med hég kundnéjdhet, vilket méts i en
NKI-métning (N&jd Kund Index). Métningar genomférs strax efter inflyttning samt nu
ocksé nér kunden bott tvé ér i sin bostadsrétt. 2022 &rs sammantagna vérde &r nagra

punkter hégre &n dret dessférinnan.

@ NMI (N&jd Medarbetar Index) méts och utvérderas. Tillsammans med Winningtemp
ger det en bra indikation pé& hur vél man trivs p& arbetsplatsen. Vérdena ligger
sammantaget pé en stabil nivé och har héjts under 2022. Vi har nu fokus pé att
véra medarbetare ute pa byggarbetsplatserna ska kénna sig lika inkluderade i alla
processer som sina kollegor pé& véra kontor dé det har framkommit att det finns en

distinktion som beror pé fysisk arbetsplats.
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VISION 2024

Vi bygger klimatneutrala byggnader

2045

MAL 2030

Halverade CO2-utslapp

VARDEORD

HALLBARA

VISIONARA
INSPIRERANDE

STOLTA

l’é 5‘\
\m-y
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PAGAENDE DRIVANDE
MALSATTNINGAR

» Vi ska bygga med allt mindre klimatpéaverkan
som f3ljd.

» Vi ska vara en héllbar och jémstélld arbetsplats
med fokus pé trygghet, god arbetsmilj och
klimatsmarta vardagliga val.

» Vi ska skapa férutséttningar fér en héllbar
livsstil f6r de boende i alla véra egenutvecklade
projekt.

HALLBARHETSRAPPORT 2022 / 43

O9O9A98 WNYINQH LIOddVISLIHIVIITYH



ab £

RISKHANTERING

Risken att inte
vara hallbar

Fér att vara en intressant leverantér och arbetsgivare behéver vi ha god insikt i

vilka utmaningar och risker som finns fér vart féretag och fér branschen. | vart

héllbarhetsarbete ser vi kontinuerligt éver risker och utmaningar som féreligger

och gér bedémningar och fattar beslut med hénsyn till det som blir vér slutsats.

Hosten 2022 genomférde ledningsgruppen en
workshop dér hallbarhetsrisker utvarderades.
Precis som vid tidigare bedomningar identifierades
tva av de storsta riskerna till om foretagets etik skulle

ifragasittas samt om var produkt inte skulle vara saker.

Vi behover vara vaksamma sa att inte kostnaderna
okar 1 takt med att vi bygger mer hallbart.

Val definierade processer

Sékerhetsrisken hanteras via vart kvalitetssystem,
dar risker 1 byggprocessen identifieras och déar
rutiner for materialval och andra fragor rérande
produktens sakerhet kommer fram. Byte av produk-
ter av standardkaraktar beslutas 1 produktradet. I ett
tidigt skede halls ett riskméte 1 varje enskilt projekt.
Vid motet bedoms risker utifran fler olika perspektiv.
Vi valjer leverantorer med omsorg och ser giarna
langa samarbeten med saval dem som med under-
entreprenorer. Material som ingar i byggprocessen
stams alltid av med en digital loggbok. De flesta av

vara projekt miljécertifieras dessutom med exempelvis

milj6byggnad Silver eller Svanen. Sedan hosten
2021 finns ett beslut att certifiera samtliga egen-
utvecklade bostadsrattsprojekt med Svanen. Pa sa vis

sakerstaller vi att miljorelaterade risker minimeras.

Riskanalys och sékerhetsfilm

Affarsetiska risker hanteras genom foretagets
uppforandekod. En guide i form av ”En gron

bok om hur vi ar pa jobbet” togs fram hosten 2021
och ar fortfarande aktuell. I boken tydliggdrs vara
varderingar och etiska riktlinjer for saval anstallda
som leverantorer. Under 2020 genomf6rdes en
genomgripande riskanalys av ledningsgruppen

med stod av experter. Under 2022 genomfordes en
omfattande processkartlaggning som tydliggor savl
ansvar som processer for att var och en ska kdnna sig
saker pa hur man ska agera i olika situationer. Under
aret gjordes ocksa en sakerhetsfilm dér regler, rutiner
och sdkerhetsforeskrifter kopplade till byggprocessen
tydliggors for vara egna medarbetare samt for

underentreprendrer.

HALLBARHETSFRAGA

UTMANING

29

Sedan hosten 2021 finns ett beslut
att certifiera samtliga egenutvecklade

bostadsrattsprojekt med Svanen.

MOJLIGHET

VAD GOR VI

Miljsansvar

Nyproduktion av fastigheter har en stor
klimatpaverkan.

Anvénda metoder, teknik som ger légre
klimatpaverkan.

Vi klimatberéknar véra projekt i tidigt skede for aft
se vilken CO2 belastning olika materialval medfér.
Sakerstéller sa liten materialanvéndning som majligt
(ex slimmad stomme och optimerad grundléggning).
Sorterar avfall i olika fraktioner. Utreder méjlighet till
cirkuléra processer.

Miljsansvar

Efterfrégan 6kar péa ekosystemtignster och
grénomraden.

1 tidigt skede planera fér en god miljs i de omréden
vi har rédighet éver.

Tar stor hénsyn till vikten av méngfald, bevarande av
befintlig gronska dér det &r majligt och planera ater-
plantering med stor hénsyn till rédande mikroklimat.

Milijsansvar

Utslépp av CO2-ekvivalenter behdver hastigt
reduceras.

Allt béttre teknik finns tillgénglig fér att bygga med
mindre CO2 belastning som fljd.

Vi ser éver byggprocesser och materialval fér att
bygga med ldgre klimatpéverkan. Tydliga mél finns
for féretaget och vi jobbar sténdigt med att bygga
med allt mindre klimatpéaverkan. Vi méter hur stora
utslaipp av CO2 ekv. var produktion genererar.

Miljsansvar

Vi beh&ver minska vér energianvéndning och vart
beroende av fossila brénslen.

Allt battre teknik finns tillgénglig.

Exempel pa étgérder: Installerar solceller samt IMD.
Laddstolpar p& minst tio procent av p-platser, samt
enkel utbyggnad av laddsystem. Bygger yteffektiva
och vélisolerade hus.

Socialt ansvar

g i
i

Ojémn kénsférdelning i branschen samt riks fér
osund jargong pé arbetsplatser.

Tydliga mélséttningar kring jmstélldhet och ett
stéindigt aktuellt vérdegrundsarbete ger férut-
sdttningar att vara en attraktiv arbetsgivare.

Strukturerat arbete med uppfsrandekod, tydlig
handbok som aktualiserar etiska, moraliska riktlinjer
samt sékerhet.

Socialt ansvar

Brister i arbetet med arbetsmilis dkar risken for
ohélsa och arbetsskador.

Sakerstélla séker arbetsmiljé genom strukturerat
arbetsmilidarbete som omfattar séval anstéllda som
underentreprendrer.

Tydliga processer och ansvarsomraden, férenklad
rapportering av tillbud och olyckor, konfinverliga
risksanalyser i samtliga projekt. Ny sékerhetsfilm for
att tydliggéra krav och ansvar.

Socialt ansvar

Bostadsomraden &r ofta allt fér homogena och
manga svenskar saknar/har fér f& sociala kontakter.

Bygga blandade omréden dér hyresrétter, bostads-
rétter, egna hem och sérskilda boenden planeras
sida vid sida. Planera fér naturliga, trygga och
tilltalande métesplatser i nya omraden.

Planera fér naturliga, trygga och tilltlalande
métesplatser i nya omraden.

Ekonomiskt ansvar

g st
s

ooy
Ly

Efterfrégan pa bostéder minskar pé grund av séimre
finansieringsmajligheter.

Bygga kostnadseffektivt.

Se éver materialval, bygga vélplanerade,
yteffektiva bostéder som haller &ver fid.

Ekonomiskt ansvar

e
At
e
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Kostnaden fér att producera bostéder skar.

Bra rutiner fér tidiga kalkyler och stort intresse for
farbattringar i alla led méjliggér kostnadsbespa-
ringar.

Noggranna kalkyler, effektiva materialinkép och
byggprocesser, héller oss ajour med utvecklingen
i branschen.
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Visualisering av Bastuban
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INTRESSENTER

Vara intressenter

Férutséttningarna fér féretag som bedriver bostadsutveckling och bygger hus har

férandrats snabbt de senaste aren. Sviterna efter covid och en otrygg vérld skakad

av krig och naturkatastrofer paverkar vért arbete radikalt. Vi behéver regelbundet

utvdrdera och i viss mdn omvéardera vad som krévs for att var verksamhet ska vara

relevant i sitt erbjudande gentemot intressenterna.

Intressentdialoger

Under hésten 2022 genomforde ledningsgruppen
en intressentinventering och en workshop dar in-
tressenter och kommunikation med de identifierade

grupperna utvirderades.

Vara viktigaste intressenter ar kunder, dgare,
medarbetare, JV-partners och finansidrer.

Ovriga intressentgrupper ar underentreprendrer,
leverantérer, media, fackforbund, myndigheter/stat,

kommuner och arkitekter.

Det ar vasentligt for oss att ha en dialog med vara
intressenter om Hokerum Byggs hallbarhetsarbete.
Sedan 2017, da vi skrev var forsta hallbarhetsrapport,

har vi regelbundet fort dialoger med berdrda

grupper.

Under 2022 har vi genomfort flera méten och
traffar med ovanstaende grupper. Genom dialoger
pa informationstraffar, regelbundna samtal och
enkéter har vi god inblick i kunders och medarbetares

syn pa vart hallbarhetsarbete. Vi har under aret
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fokuserat pa dialog med underentreprenérer och
leverantérer for att uppna en samsyn i vad vi kan

gora for att minska var klimatpaverkan.

Hallbarhetsfragor

De tre aspekterna av hallbarhet, social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet, behandlas alltid sida vid
sida 1 var verksamhet. Det finns tydliga riktlinjer fran
ledningsgrupp och styrelse om vad vi vill uppna kring
hallbarhetsfragorna. Vi tror pa en féretagsanda dar
medarbetarna ar valinformerade och har méjlighet
att bidra till att hallbarhetsmalen uppnas. Fokus pa
god hilsa, trivsel och mgjlighet att géra hallbara

val ar prioriterade. Kunder ska enkelt kunna forsta
hur féretaget arbetar med hallbarhetsfragor. De ser
positivt pa konkreta atgarder i husen vi bygger som
gor det latt att leva hallbart, sa som laddningsmdj-
lighet for elbilar, enkelhet i kéllsortering och hus

som mdjliggor lag elfsrbrukningen. De ekonomiska
forutsdttningarna som anges i ekonomisk plan ska
vara vilgrundade och ge bostadsrattsképarna forut-

sattningar for ett ekonomiskt hallbart boende.

Valet att miljocertifiera husen vi bygger val-
komnas savil av kunder, finansiarer, medarbe-

tare och flera av kommunerna dar vi bygger.

Vésentlighet

En viasentlighetsanalys gors for att reda ut vilka
hallbarhetsfragor som &dr mest relevanta for

oss att fokusera pa. Analysen tydliggér inom
vilka omraden vart foretag har storst paverkan
hallbarhetsmassigt, bade positivt och negativt.
Den lyfter ocksa fram héllbarhetsrelaterade

risker i foretagets vardekedja.
Bedomningen ér gjord utifran hallbarhets-
fragans paverkan pa miljé och manniskor

samt konsekvens for foretagets varumarke och

resultat. Ett av foretagets 6vergripande mal

ar att halvera utslappen fran byggnationen till
ar 2030 och inom vart koncept CO2-Jakten
jobbar vi strukturerat med vagar for att na
malet. Sedan 2022 har vi resurser for att mata
CO2-utslappen fran varje projekt. Vart beslut
att Svanencertifiera egenutvecklade bostads-
ritter tydliggdr ambitionerna att bygga med
mindre klimatavtryck. Att bygga ekonomiskt
hallbart dr vasentligt for saval dgare som
kunder och bestéllare. Sakra kalkyler ar en for-
utsattning for att vi ska vara en relevant aktor 1
byggbranschen savil for egen rakning som for

vara kunders.

29
Att bygga

ekonomiskt hall-
bart ar vasentligt
for saval agare
som kunder och
bestallare.

INTRESSENTER INTRESSENTDIALOGER VIKTIGA FRAGOR
Agare Styrelseméten, bolagsstémma, investeringsrad. Langsiktig 16nsamhet. Gott renommé. 6-7,70-71
Kunder Séaliméten, kundevent, nyhetsbrev, hemsida, NKI-métningar, Trygg affér, bra boendestandard, bra gemensamhetsytor, | 52-55
dialoger efter inflyttning. bra méjlighet att komma i kontakt med oss vid problem.
Medarbetare Personalkonferenser med erfarenhetsutbyte mellan olika ansvarsomraden, Sund arbetsmilis, vélméende medarbetare, bra 48, 68-69
avdelningar, medarbetare. Ex. p& andra méten &r projekiméten, nétverkande | arbetsvillkor, goda utvecklingsméjligheter och
internt och externt. Medarbetarenkéter som mater NMI och Winningtemp tydliga mélséttningar.
utgér grund fér dialog och diskussioner. Samarbete mellan lokal Unionen
klubb och arbetsgivare.
Finansigrer Arlig traff, regelbundna méten och rapporteringar. Stabil ekonomi, héllbart féretagande. 46-47,70-71
Externa bestéllare Projektméten, planeringsméten och i de fall det &r aktuellt styrelseméten. Trygg affér, vél genomférda projekt. 6-7
och JV-partners

Férutom de prioriterade intressenterna &r underentreprensrer, leverantérer, méklare, media, fackférbund, myndigheter/stat, kommuner, arkitekter samt fastighetséigare viktiga intressenter.
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Vara vasentliga

hallbarhetsfragor

En omvérldsanalys &ver vilka héllbarhetsfragor som &r viktiga fér branschen

i stort kompletterar bilden av vilka héllbarhetsfragor som &r relevanta fér Hékerum

Bygg. En lista &ver potentiella hallbarhetsfrégor har tagits fram utifran féretagets

risker, omvérldsanalys och intressentdialog. Dessa fragor prioriterades utifrén en

beddmning av héllbarhetsfragans paverkan pé miljé/ménniskor, samt konsekvens

BYGGA RESURS- OCH YTEFFEKTIVT

Omfattning

Standardiserande byggprocesser medvetna material-
val och smart arkitektur som medger att man inte be-
héver képa mer yta én nédvéandigt samt att byggandet

av bostaden inte kréiver mer resurser &n nédvéndigt.

Viktiga fragor

Effektiva processer och eft mal att bygga yt-effektivt
&r bra fér miljsn och planboken och bidrar till social
héllbarhet da fler har ekonomisk méjlighet att képa
sin bostad. Fina gemensamma ytor som samégs av
bostadsréttsféreningen majliggér att var och en inte
behsver dga en lika stor bostad. Att bygga med bade
ekonomisk och milidmassig héllbarhet &r en av véra

mest utmanande ekvationer och viktigaste frégor.

Malséttning

Vi ska halvera véra CO2-utslépp fill &r 2030 och
bygga koldioxidneutralt & 2045. Vi ska bygga hus
med tio procent l&gre energidtgéng &n vad BBR
kréver.

Las mer
Sid 50-51
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for foretagets varumérke och resultat.

TRYGGHET FOR VARA BOENDE

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Omfattning

Bostaden och bostadsomrddet ska vara tryggt. Det
ska ocksé képprocessen vara. Ett tryggt boende ska
byggas av bra, héllbara material och den som bor dér
ska enkelt kunna kallsortera, géra smarta energival

och i évrigt géra héllbara val.

Viktiga fragor

Som kund ska man kénna sig trygg med sitt kép och
kénna férvéntan innan inflyttning, Bostaden ska vara
halsosam och det ligger i vart ansvara att sé langt det

ar méjligt bygga bort otrygga miljer.

Mailséttning

Vision att ha Sveriges néjdaste kunder. Méts genom
NKI. Vi ska ha acceptabla svarstider pé& fragor och
felanmélningar (méts, redovisas dock inte i detta
dokument). Svanen mérkning av bostdder i egenut-

vecklade projekt.

Las mer
Sid 52-53, 66-67

BRA ARBETSMILJO

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR

e

QCHEKONOMISK
g TILLVAXT

Hélsa och sékerhet for alla medarbetare i alla légen.

Omfattning

Nolltolerans mot diskriminering. Jamstélldhet och

mangfald &r centrala fragor.

Viktiga fragor

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare. Det blir vi
genom att visa genuin omsorg om medarbetarna
och sékerstdlla att vi har rutiner som tydliggér véra
vérderingar och krav, bade pé anstéllda och de

foretag vi samarbetar med.

Malsétining

NMI 77, Noll arbetsrelaterade olyckor. Inom en
femarsperiod &r mélet att 10 procent ac de anstéllda
ute p& byggarbetsplatserna

&r kvinnor.

Las mer
Sid 69

Fokus fér redovisningen &r pé de vésentliga héllbarhetsfrégorna, men négra av de andra identifierade hallbarhetsfrégor beskrivs évergripande.

EKONOMISKT ANSVARSTAGANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw
4

Omfattning
Lénsamhet, langsiktiga investeringar, riskhantering och

garantidtaganden.

Viktiga fragor

Att vara ekonomiskt ansvarstagande &r en forutsétt-
ning fér att kunna vara langsiktigt héllbara. Vi gér
noggranna kalkyler och har koll p& vér likviditet s& att
vi kan genomféra de projekt som vi &tagit oss oavsett
konjunktursvéingningar. Vi vill ocks& skapa en god
ekonomisk grund fér de bostadsréttsféreningar som vi

&r med och bildar.

Malséttning

En f&rutséttning fér att kunna vara léngsiktigt héllbara
&r att vi &r ekonomiskt ansvarstagande. Noggranna
kalkyler, och god likviditet gér oss trovérdiga och
sakerstéller att vi kan genomféra projekt som vi har
Gtagit oss att bygga. Vi vill ockséa skapa en god
ekonomisk grund fér de bostadsréttsféreningar som vi

&r med och bildar.

Las mer
Sid 70-71

UNDERLATTA FOR BOENDE
ATT GORA HALLBARA VAL

Omfattning
Vélbyggda hus med lagt energibehov. Vélplanerade

atervinningsrum. Solceller pa tak.

Viktiga fragor

Vi underléttar fér véra boende att gdra héllbara val
genom é&tervinningsrum, cykelparkeringar, laddstolpar
och solceller. Stor omsorgs léggs pé attraktiva
gemensamma ytor savél inne som ute. En vélbyggd,
vélplanerad bostad gér att framtida underhéllsbehov
minskar. Egenutvecklade brf-projekt byggs med
energikrav som méter milisbyggnad Guld.

Malséttning

Halverade utslépp fill ar 2030. Solceller p& tak dér
det &r praktiskt genomférbart och ger bra energi i
alla egenutvecklade BRF-projekt, bra kéllsorterings-
méjligheter, Laddplatser fér elbildar, vélplanerade
cykelrum och gemensamma utrymmen i BRF projekt.
CO2-Jakten.

Las mer
Sid 55, 57, 67

Att bygga ekonomiskt
héllbart ar vasentligt
for saval agare som
kunder och bestallare.

ANDRA FRAGOR SOM
IDENTIFIERATS SOM VIKTIGA

© OO0 OO

Afférsetik och antikorruption

Héllbara inkép
(miljs och sociala krav)

Kompetensférsérining
Lokalt samhéllsengagemang

Avfallshantering och
cirkulért byggande

Ekosystemtjdnster

HALLBARHETSRAPPORT 2022 / 49

O9O9A8 WNYINQH LIOddVISLIHIVIITYH



Milja

joansvar

2030 ska vi ha halverat vara utslépp och 2045 &r ett av véra évergripande

mal att bygga klimatneutralt. Hstens klimatrapport fran IPCC tydliggér att

de miljidmal vi, och en stor del av byggbranschen, har satt inte &r ambitiésa.

De ér helt nédvéndiga.

ey
‘I;.%“ﬂ :

DETTA HAR VI GJORT HITTILLS | CO2-JAKTEN:

© © QOO

©

Tunnare betongbijélklag

Miljsfsrbattrad betong i stomme
och bottenplatta

Tunnare och férre betongvéggar i
konstruktionen

Solceller pa tak dér det &r méjligt
och ger avkastning

Effektivare energilsningar under byggtiden
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©
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Information och inbjudan till delaktighet fér
underentreprenérer

Oversyn av armering och reglar
for innervéggar

Vésentligt férbéttrad kéllsortering

Efterfragar att transporter kérs med HVO
som drivmedel

VART MILJOANSVAR

CO2-Jakt pa bred front

Fér att ta vart hallbarhetsarbete fran skrivbordet och ut i verkligheten har vi samlat véara

forbattringsatgérder i vart egenutvecklade koncept CO2-Jakten. Det &r precis vad det later som, en

jakt f&r att bygga med mindre klimatpé&verkan som f&ljd. | CO2-Jakten bjuder vi underentreprenérer

och leverantérer till diskussion och dialog fér att vi tillsammans ska né vara klimatmél.

Utéver CO2-Jakten, som framst riktar in sig pa produktions-
skedet 1 vara projekt, jobbar vi med en rad andra atgarder
inom ramen for hallbarhet. For att na vara klimatmal har or-
ganisationen en hallbarhetschef som jobbar strategiskt med
fragorna pa deltid samt en heltidsanstélld hallbarhetskoor-
dinator som stéttar organisationen 1 hallbarhetsarbetet. Vi
har ocksa haft en KMA ansvarig som drivit de arbeten som
handlar om arbetsmiljo och lagefterlydnad under 2022. Vart
hallbarhetsrad med representanter fran de olika avdelning-
arna i organisationen har till uppgift att halla fokus, inspirera
och paminna i det dagliga arbetet. Var allra viktigaste upp-
gift ar att se till att integrera hallbarhetsfragorna i alla delar
av vart foretag, vilket sker 1 allt hogre grad.

23

V1 har skrivit under, och deltar
aktivt 1 arbetet med Fardplanen for
Bygg- och anlaggningsbranschen
samt Betonginitiativet.

Vi har skrivit under; och deltar aktivt i arbetet med Fardplanen
for Bygg- och anldggningsbranschen samt Betonginitiativet.
Det ger oss god inblick 1 branschens arbete och framsteg
avseende klimatfragor. Som ett relativt litet f6retag har vi

mycket god hjalp av att inspireras av andra aktorer.

Svanen

Vart arbete med att certifiera vara egenutvecklade projekt
med Svanen ger oss vigledning i det ekologiska hallbarhets-
arbetet 1 stort. Det medfor ocksa en stor trygghet for vara
kunder. Svanen ar en vilkind certifiering som borgar for att
huset ar kontrollerat och byggt pa ett hallbart vis, med betyd-

ligt hardare krav @n vad svensk lagstiftning erfordrar.

Hallbarhetspott
For att méjliggora att vissa hallbarhetsatgarder som medfor
att projektet blir dyrare kan genomfGras trots anstrangd

budget lanserar vi under 2023 en hallbarhetspott dar projekt

uppmuntras att soka extra ekonomiskt stod fran foretaget {or
innovativa atgarder som minskar belastningen pa klimatet.
Potten har till syfte att sitta fokus pa miljon, och gora att
materialval som dr mer kostsamma, men béttre for miljon,

ska kunna forsvaras i en produktionskalkyl.

Noggrann kiillsortering och att undvika att slinga
6verblivet och lindrigt skadat material ar ocksa centralt om
vi ska ga fran slit-och-slang-samhallet pa riktigt. For att satta
fokus pa att 6ka mangden avfall som kallsorteras pa byggar-
betsplatserna har vi en intern tavling. Vara projekt blir allt
skickligare pa att kéllsortera i samtliga fraktioner som finns
tillgangliga (detta skiljer mellan olika kommuner). Vara
mest valsorterade projekt kom upp 1 en sorteringsgrad pa

83 procent under 2022.

Genomtinkt arkitektur gor var produkt attraktiv. Husen
vi bygger ska vara de basta for platsen de ska byggas pa.

Var ambition ar att rita intressanta och funktionella hus pa
ett hallbart satt med en sa effektiv materialanvandning som
mojligt. Den aldrig byggda kvadratmetern ar den minst miljé-

belastande. Lat oss da tanka till kring de kvadratmetrarna vi

bygger.

Cirkularitet och slimmad materialanvandning ar viktiga
nycklar for att minska var klimatpaverkan. Vart aterbruks-
projekt dar vi tar tegel fran en fastighet vi river, reng6r det
och anvinder pa nytt, ar ett bevis pa att aterbruk ar méjligt

(Ias mer pa sidan 65).

Standardisering av processer betyder bland annat
identifierade fléden och korrekta arbetsbeskrivningar.

Vi ska inte krangla till saker i onédan och vi ska dra nytta av
tidigare erfarenheter. I varje projekt upprattar platschefen
en miljoplan dar vara atagande avseende milj6 redovisas.
Inom ramen f6r miljéplanen gors I6pande miljéronder.

Vid samtliga inkép gors en miljébedémning, kopplad till
registret hos Svanen. Lépande miljékontroll finns

implementerad i hela produktionsprocessen.
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CO2-JAKTEN

Sparlos minskning av
CO2-utslapp

Brf Linden i Ulricehamn var férsta projektet att byggas med CO2-Jakien som

en del av konceptet. | december stod de tva husen med totalt 70 bostadsrétter

och ett underbyggt garage klara fér inflytining.

Mirks det att husen dr byggda med 18 procent
mindre klimatpdverkan in liknande projekt
med samma byggmetod?

— Man kan se solcellerna pa taken. Men det dr nog
det enda, till exempel grén betong i grunden och
tunnare bjalklag ar ju inget som syns nér huset star
klart, konstaterar Per Oberg som varit platschef

pa Brf Linden.

De vl tilltagna kallsorteringsutrymmena och cykel-
rummen kan ocksa ses som atgarder {or att underlat-
ta for de som bor har att leva ett nagot CO2-lattare
liv, men det ar inte nagot som ger resultat i tabellen

for att minska utslappen under sjalva byggtiden.

Har ni fatt ndagra reaktioner fran bostadsrdtts-
képarna angdende CO2-Jakten?

— Givetvis tycker kunderna att det dr positivt, men
eftersom manga av de atgarder som dr genomforda
inte ar visuellt synliga upplever vi inte att det ar en
sa stor sak for de flesta. Men alla gillar ju ett 6ppet
och luftigt kéllsorteringsrum och mojlighet att ladda
sin bil pa ett smidigt satt, sager Asa Olsén som 4r

saljstrateg pa Hokerum Bygg.

Ny lattare standard

Nu fortséatter CO2-Jakten och det vi fokuserar
framst pa &r att gora standard av det vi gjorde i
Brf Linden. Exempelvis ser vi till att stommen och
grunden i projekt alltid ar optimerad och att vi inte
nyttjar mer material an vad som ar nédvandigt. Vi
ifragasatter materialval och konstruktioner i jakten
pa de mest optimala 16sningarna sett ur alla hall-
barhetsaspekter.

23

De val tilltagna kallsorterings-
utrymmena och cykelrummen
kan ocksa ses som atgarder
for att underlatta for de som

bor har att leva ett nagot
CO2-lattare liv.
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OVRIGA ATGARDER SOM AR
POSITIVA UR HALLBARHETS-
SYNPUNKT:

() Solceller pé taken

(Y) Noggrann avfallshantering

@ IMD pé tappvarmvatten

() Bra cykelfsrrad, som gér det latt att
vélja cykeln som transportmedel

() Snélspolande kranar

Balkong, Brf Linden 1

San BN g
Jimir e

med skymt av k&k, Brf Linden 1
! ;;!!llllllllm [p

I
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Soprum, Brf Linden 1 . I
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MINSKNING AV CO2 UTSLAPP

ATGARD *MINSKNING AV CO2-UTSLAPP Om samtliga arbetsfordon

(av totalen for byggskedet] och transporter kérs med

Slimmad stomme samt receptoptimering -11,99% HVO istéllet for diesel finns
méjlighet att kapa CO2

belastningen med ytterligare

I | |||||.!I_ “hh ‘

Miljdbetong i grunden/voterna -2,5%

Energieffektiva bodar samt uppvérmning -1,75% 2-3 procent.

Tidigt inkopplad figrrvarme -1,63%
17,87 %

*Till grund f8r berékningarna har vi anvént oss av IVL Svenska Miljéinstitutets rapport med utsléppsférdelning betonghus.
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Odins Kvarter i Stuvsta

Under 2023 kommer vi ha fullt

fokus pa analyser och ga

igenom Svanens nya kriterier

generation 4.

SVANEN

Hoken och Svanen
flyger 1 samma riktning

T
T
e

2021 startade vi processen med malet att Svanencertifiera alla Hokerum Byggs
framtida BRF-projekt i egen regi. Som du sdkert vet, det tar négra ar frén férsta
strecket pa arkitektens ritbord tills det &r dags for inflyttning. Hékerum Byggs

HALLBARHETSRAPPORT HOKERUM BYGG
OOAH:W’QHHXQH Ll¥O0OddVISLIHAIVEATIYH

férsta egenutvecklade projekt med Svanencertifiering byggstartas y
i
troligen 2023 (Odins Kvarter i Stuvsta).
Projektering har startat for att certifiera och en férmedla Svanens krav. Vi har en tydlig plan framat
del av Hokerum Byggs rutiner har redan godkants for vidareutbildningar och avstamningar med olika
av Svanen, vilket ar en positiv start for att ga i mal nyckelpersoner under produktionens gang. Exem-
med certifieringen. Vi har lamnat in ett flertal pelvis kommer vi jobba aktivt med information och
ansokningar till Nordisk Miljéméarkning for Svanen- kommunikation ute pa byggarbetsplatserna, dar © ° @ o
certifiering och i takt med att projekten kommer manga externa aktorer dagligen befinner sig. Vi VAD INNEBAR DET DA ATT BO | ETT SVANENMARKT HEM?
lite langre i planeringsstadiet intensifieras arbetet. har haft stort fokus pa vara leverantorer och under- @ Alla material i byggnaden &r avstéamda och kontrollerade. Exempelvis kan du lita pa att
Planeringen och strategin for att s effektivt som e mrel:;f‘n?rer; det f‘orbfr.edafnde arb-c.:tet,.baie for ofillétna férger, fogar eller andra material som &r déliga fér din eller byggarnas hélsa inte
o . . . att tydliggora kraven och i syfte att stotta i arbets- z ;
mojligt kunna Svanencertifiera har pagatt under yaue ~ } ’ férekommer i huset.
O, . A processen for att efterleva kraven.
hela 2022. Vi har haft interna utbildningar med @ Traprodukter kommer inte fran naturskyddade skogar.
alla avdelningar, tagit fram en certifieringsplan Under 2023 kommer vi ha fullt fokus pa analyser ﬁ".;‘;;ﬂ?-_ i’;—
och anpassat vara rutiner och avtal for att tidigt och ga igenom Svanens nya kriterier generation 4. @ Energisnéla |8sningar som ger Idgre energikostnader byggs in. Det gdrs genom exempelvis : %
bra energiklass pa vitvaror, vélisolerade byggnader och effektiv vérmeéatervinning. R
Fiy, sl
@ Det finns plats fér atervinning i din bostad och kéllsortering i angivna &tervinningsrum.
() Méjlighet att fsrhandla med banken om ett grént bolén, som ger rabatt pa din borénta.
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RESURSANVANDNING

Stommen avgor
nastan allt

Nyproduktion av bostéder star fér en femtedel av Sveriges CO2-utslépp. Ett av

Hékerum Byggs évergripande mal &r att halvera véra utslépp fram till 2030 och

bygga helt klimatneutralt 2045. Betong &r den ravara i var produktion som

genererar Sverlégset stérst miljdbelastning.

Stomme

Hokerum Bygg har en gedigen kunskap om att
bygga i betong. Materialet har en rad fordelar
jamfort med andra byggmaterial, det ar robust,
bestandigt och har mycket god isoleringsformaga
som haller varme och avskdarmar ljud. Dessutom ar
byggprocessen snabb och siker utan risk {6r exem-
pelvis mégelpavixt och rétskador vid fuktpaverkan.
I ett betonghus med en traditionellt konstruerad
stomme star cementen for ndra 90 procent av

klimatfotavtrycket.

For att minska vart klimatavtryck utvarderar vi bade
material och konstruktion i vara stommar. Med
simmade viggar och bjalklag minskar vi utsldppen.
Vara stomleverantérer har nu kapacitet att tillverka
betong med mindre miljébelastning. Utvecklingen
gar snabbt och vi har dialog med flera leverantorer
som kan leverera betong med vasentligt ldgre
klimatpaverkan dn vad deras traditionella recept

har medgett.

Notera att betong inte ar ett sjalvklart material 1 alla
typer av konstruktioner. Vissa hus lampar sig battre
1 trd eller andra byggmaterial. Valet av konstruktion

och stommaterial utvarderas i varje enskilt projekt.

Klimatférbéttrad betong

Svensk Betong har tagit fram en vagledning for
klimatforbattrad betong som medger en gemensam
standard for olika nivaer av forbattring. Det gor
det enklare for oss 1 bestéllarledet att jaimféra olika

leverantdrer och fatta val underbyggda beslut.

Klimatberé&kning

Sedan hosten 2022 har vi rutiner for att klimat-
berdkna projekt vi bygger. Genom att nyttja miljo-
sektorns miljéberakningsverktyg, BM, har vi
maojlighet att lara oss av andra. Verktyget gor det
ocksa enkelt att se vilken klimatpaverkan olika

materialval medfor.

Vi jamfor vara projekt med vedertagna normer

avseende hur mycket CO2 ekv/ kvm som slapps ut.
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Den nya lagstiftning som kriver godkidnda klimat-
deklarationer for att erhalla slutgodkdnnande for ett

projekt dr implementerad i vara rutiner.

Med start 2021 tydliggjordes Hokerum Byggs vision
om 100 procent kdllsorterat avfall pa byggarbets-
platserna. Vi kommer allt nirmare malet i flertalet
projekt. Dar det fungerar som bast killsorteras cirka

90 procent av avfallet, vilket vi 4r mycket stolta Gver.

Energianvéndning

Vi méter var energianviandning pa kontor och
byggarbetsplatser for att sakerstalla att vi férbrukar
energi effektivt. Vara byggarbetsplatser har rutiner

for att se 6ver hur de nyttjar energi under byggtiden.

Nar det ar mgjligt kopplas fjarrvarme pa i ett tidigt
skede.

Transporter
Férutom utslapp av CO2 fran vara byggprojekt

genererar vara egna transporter utslapp till luft.

Laddstolpar till elfordon installeras alltid i1 vara
nybyggnadsprojekt och finns dven vid kontoret i

Ulricehamn.

Under 2021 och forsta delen av 2022 var var interna
instruktion att vara egna diseldrivna bilar skulle
tankas med HVO i de fall detta medges. Denna
uppmaning dndrades under aret da det priset for
HVO héjdes markant. Det blev inte lingre

ckonomiskt forsvarbart med denna uppmaning,

Hokerum Byggs fordonspark har uppgraderats med
tio elbilar och sex laddhybrider under 2022.

Totalt har vi nu 60 bilar (jfr 64st 2021) varav tio dr
elbilar och tretton laddhybrider.

Tidigare drs tabell for direkta utslipp frin egna bilar utgdr
dd vdrt redovisningssystem inte ger relevant information.
Det ir dock rimligt att anta att direkta mangden CO2
utslapp har minskat markant i och med att vi kor allt firre
bensin- och dieseldrivna fordon. (Jamfort med 2021 iger vi
totalt fyra farre bilar ar 2022. 16 bilar i fordonsparken har

dessutom ersatts med elbilar samt laddhybrider.)

ENERGI-
ANVANDNING

EL (KWH)

FJARRVARME (KWH)

UTSLAPP AV CO/
KVM KONTORSYTA

DIREKTA 2022 2021 2020 2019 2018
UTSLAPP 2022 2021 2019 2019 2022 2021 2020 2019 2018 Cco2/ co2/ Cco2/ Cco2/ co2/
1127 kvm  N27kvm  945kvm  945kvm 511 kvm
Kontoret M N71 | 89430 | 79870 | 60130 | 69554 | 167 501 | 181 461 | 122 320 | 129 000 | 37 615 24,1 23,4 18,3 16,1 21,4
Byggprojekt 1187032 1446283 | 972 657 | 846 098 |2 015619 | 884 164 | 670 482 | 856 044 | 436 598 |1 091 924 - - - -
Per Igh* 3 491 5093 2 420 4109 4 591 2 600 2 361 2129 2 119 2487 - - - -
Lgh 340 284 420

Kommentar fill siffrorna: El-och fiérrvérmeférbrukningen ér néra kopplad till klimat, och véderférhéllanden. Vi nyttjar grén el.
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MILJOANSVAR

Klimat-
kompensation

2022 &r sjunde dret som Hékerum Bygg véljer att investera i klimatkompenserande

projekt som en motvikt till de utslépp som var produktion av egenutvecklade

bostadsratter medfér. Vi var tidigt ute med vért beslut att kompensera, vél medvetna

om att var produktion ger ett betydande utslapp av koldioxidekvivalenter.

Parallellt med kompensationen pégéar arbetet med att minska vara klimatavtryck.

Malet ar att bygga klimatneutralt ar 2045. Inom
konceptet CO2-Jakten arbetar var organisation
med att hitta atgarder som minskar var belastning
pa klimatet. I det nu inflyttade projektet Kvarteret
Linden 1 lyckades vi sdnka vara utslapp med

narmare 18 procent.

Hallbarhetspott

I takt med att vi far stérre majligheter att bygga
med mindre klimatavtryck blir det tydligt att manga
av atgarderna fordyrar produktionen. For att 1 viss
man kunna méta upp mot de 6kade kostnaderna
mojliggor vi for vara projekt att soka ett internt
bidrag fran foretagets héallbarhetspott. Vi anser

inte att det ar forsvarbart att lagga pengarna pa
kompensation nér vi kan utfora atgarder i var egen

produktion som minskar utslappen.

I korthet 6ronmarker vi motsvarande summa som
kompensationen skulle ha kostat for varje lagenhet till
miljoforbattrande atgarder som fordyrar projekten.
Hallbarhetspotten motsvarar i dagslaget 2 000 kr
per lagenhet.

Solceller och spisar

Ar 2022 investerar vi var klimatkompensation i tva
smaskaliga projekt. I Dakhar-regionen i Senegal har
tva dricksvattensystem, drivna av solceller byggts
upp. I Senegal ar kontaminerat dricksvatten ett stort

problem som leder till manga sjukdomar.

Vi har ocksa investerat i ett projekt 1 Cabo Delgado
provinsen i Mocambique. Hér delas energieffektiva
spisar for matlagning ut till familjer som lever utan
tillgang till el. Spisarna bidrar till vasentligt mycket
mindre halsofarlig r6k vid matlagning och dessutom

behovs mindre bransle for att vairma spisarna.

Bada projekten underlattar vardagen och ger
forbattrade levnadsvillkor f6r manniskor som

lever under mycket knappa omstandigheter.

* Bada projekten ar vildokumenterade och
klassade med Gold Standard.

42022 I-_mf- Hakerum Bygg kdmpehserat for de inflyttade bostads-

riii_'_te'rha i Tallbacken 1, Sunds Terrasser 3 samt Linden 1. Totalt

innebér det att vi har kompenserat for 3 288 ton CO2 ekvivalenter.
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Inom konceptet CO2-Jakten

arbetar var organisation med
att hitta atgarder som minskar
var belastning pa klimatet.

Hur mycket

ar egentligen ett
ton koldioxid?

Man kan séga att utslappen som krévs for att
producera en ldgenhet kan likstéllas med den
genomsnittliga forbrukningen av den CO2 en

svensk forbrukar under 5 ar.

Man kan ocksa sdga att om man kdper en ny
snittbil 1 Sverige gor den av med 123 g CO2 per
kérd kilometer. Du kan alltsa kora bil 800 mil for
att gora av med ett ton CO2. Eller om du aker tag
i Norden, da ar det 10 g per personkilometer som
gar at vilket gor att du kan aka 10 000 mil pa rals

for samma utslapp.

Jamforelse: I Sverige forbrukar vi i genom-
snitt 4,5 ton (konsumtionsbaserade utslipp
— notera att importerade varor och interna-
tionella flygresor inte ingar i statistiken) per
person och ar. Vi riknar med att produk-
tionen av en genomsnittlig ligenhet bidrar

med 23 ton CO2.

Under 2022 borjade vi klimatberdkna projekt i var
produktion.

Dels gor vi en total klimatberdkning av vara projekt
dar samtliga skeden 1 produktionen ingar. Dels

gor vi den lagstadgade klimatdeklarationen som
ska lamnas in 1 samband med att byggnader ska fa
sitt slutgodkdnnande. Berakningarna ér ett viktigt
verktyg for att synliggora olika materials paverkan
samt kunna géra medvetna vil underbyggda val.
Det ger ratt forutsattningar for oss att bygga bade
ekonomiskt och ekologiskt hallbart.
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SOCIALT ENGAGEMANG

Eldsjalar som
gor skillnad

Vi &r mycket imponerade av det arbete Right Livelihood Fondation gér och
glada &ver att ha méjlighet att stétta dem ekonomiskt. Samtidigt som vi bér
ansvaret att géra vart yttersta fér att minska véara egna klimatavtryck behéver
vi som lever och verkar i demokratiska vélférdsstater stétta ménniskor i andra

delar av vérlden i deras kamp fér en mer héllbar och réttvis vérld.

Uil

23

Hokerum Bygg, a Swedish real estate development and
construction company, provides financial support to us
whilealso playing an active role as an engaged sponsor.

Our longterm agreement helps us in our important work
with fundraising. Hokerum Bygg stands out as an exemplary
company that takes action to create a better world for all.

Citatet hémtat frén Right Livelihood Foundations hemsida

Visualisering av Brf Odhners Fabrik.

Organisationer och féreningar vi stéttar

Right Livelihood Foundation™*

THE
RIGHT ”We honour and support courageous people solving global problems.”

LIWELIHOQD . .
FOUNDATION Meningen ovan beskriver vl fondens verksamhet. Sedan 1980 har éver 150

pristagare fran hela virlden fatt uppmarksamhet, stéd och hjalp 1 sitt arbete
for manskliga réttigheter, miljofragor och jamstilldhet. Vi dr otroligt stolta
6ver att vara med och stotta Right Livelihood Foundation. Var férhoppning

ar att vi ocksa kan bidra genom att sprida kinnedom om arbetet de gor.

* Vart engagemang sker via Familjen Stahl Invest © Ulricehamn AB. Vi har en
dverenskommelse om ett arligt stod om 500 thr 2021-2024.

Lokala klubbar/féreningar

Idrott och féreningsliv engagerar méanga av vara medarbetare och deras
familjer. M6jligheten till en aktiv fritid ar central for att vi ska ma bra. Darfor
ar vi garna med och backar upp nagra av alla de féreningar som finns, i forsta
hand i Ulricehamnsbygden, foretagets hembygd. Da har vi méjlighet att se att

bidragen hamnar hos féreningar vi tycker gor ett bra jobb.

y
Oleksandra Matviichuk en av prismgb 2022.
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MILJIOANSVAR

Aterbruk

Det &r inte rimligt att vi hela tiden nyttjar nya resurser nér vi bygger bostéder.
Kan vi se avfallet som en resurs &ppnas nya méjligheter. Branschen behéver hitta nya
afférsmodeller fér aterbruk. Véart stérsta aterbruksprojekt hittills &r kopplat till aterbruk
av tegel fran ett gammalt hotell i Néssjd. Nu finns stenarna pé plats béde i Brf Nya

Hotellet i Néssj6é och i Villa Lorensberg i Géteborg.

Efter varsam rivning av fastigheten i Nassjo trans- togs om hand utan maskiner. Skolungdomar har
porterades massorna 1 lika delar till en verksamhet jobbat extra under aret med att sortera, rengora
1 Falkenberg som rengdr stenarna maskinellt och och stapla stenar. Under 2022 har stora delar av

till en uppsamlingsplats i Ulricchamn dér stenarna  vara stenar aterbrukats.

@ Resultatet blir fantastiskt fint! Tegel @r ett relativt enkelt material att aterbruka i de fall dér bruket
¢ B = i . &r pordst och stenarna &r av god kvalitet. Logistiken och hanteringen av materialet &r de mest kom-
Teglet handslipas Y y g i [ . plicerade delarna av processen. Det bér finns stora méjligheter att hitta robusta afférsmodeller fér
' I — att underlétta aterbruk.

@ Vi ér glada och stolta &ver aterbruksprojektet med tegel. Det ger bade miljgméssiga vinster och
bidrar till en livfull fasad som ger byggnaderna en speciell karaktér.

Nya Hotellet i Néssjé

O9O9A8 WNYINQH LIOddVISLIIHIVITITIYH
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Socialt ansvar

Savél medarbetare som kunder och samarbetspartners é&r viktiga fér oss.
Vi bryr oss om att de som pé ndgot sétt &r med och bygger véra hus och
de som ska leva i dem har det bra och har goda férutséttningar fér att leva

ett tryggt och gott liv.

SOCIALT ANSVAR

Kunden 1 fokus

Vi vill att véra kunder ska kénna sig trygga med oss och sina nya bostéder pa

alla s&tt. Férutom att skapa rétt férutséttningar fér trygga miljder i vara hus, ett

arbete som alltid finns med nér vi utvecklar en ny bostadsréttsférening, sa ska

véra légenheter ge en genuin kénsla av trygghet, vérme och glédje. Vi skapar

ocksd trygghet genom att ha stort fokus pé& kundresan under hela processen.

Det ar ett stort beslut att kdpa en nyproducerad bostad
och i1 de allra flesta fall en lang process. Vi vill skapa
en trygg resa for vara kunder under hela processen,
fran forsta intresset till langt efter inflyttning. For

oss ar kundresan och hur vi beméter vara kunder
central. Vi lagger darfor stor omsorg kring hur vi
beméter och kommunicerar med vara kunder. Vi
vill fa dem att ma bra och under processen skapar
vi genuina relationer till vara kunder. Ett annat bra
exempel ar att vi lagger stor vikt kring inflyttnings-
processen och tiden efter inflyttning. Vi ar ngjda nar
kunderna kramar om véara medarbetare och sager
”ni har varit fantastiska, vi kommer att sakna er”.
Var kundservice och eftermarknadsavdelning jobbar
standigt med malet av snabbare och effektivare

hantering av fragor och felanmalningar.

L&tt att séga hej

En viktig del for oss ar att skapa bostadsomraden
och hus dar manniskor trivs och har forutsattningar
for att leva ett bra och tryggt liv. Vart bidrag blir

att tillskapa gemensamma ytor ddr méanniskor har

mojlighet att traffas och umgas. Samvaro pa en
gemensam takterrass, 1 ett orangeri eller vixthus,

en grillplats eller i méteslokaler med mojlighet till
coworking, skapar fina forutsittningar for att traffas.
Garden och andra gemensamma ytor ska bidra till
en hérlig gemenskap och en god stimning grannar

emellan.

Sist men inte minst sa ar lekytor fér barn en viktig

social plats som vi planerar in nér det ges utrymme.

O9O9A8 WNYINQH LIOddVISLIIHIVITITIYH

@ Stéd till nybildade bostadsrétisféreningar och medlemmar.

@ Styrelsen erbjuds stéttning i sitt arbete under det férsta
verksamhetsdret.

@ Medlemskap i Boappa som gér det latt for foreningens
medlemmar att kommunicera med varandra och hitta
information om det nya hemmet.

Tvé timmars snickarhjélp i samband med inflytining.

Nér kunderna hunnit bo in sig i sina nya hem bjuder vi in
till ett “kom och tréffa oss-event”

dér nyckelpersoner frén projektteamet &r pé plats fér att
svara pa fragor.
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Inflyttning Linden

HALLBARHETSRAPPORT 2022 / 67



HALLBARHETSRAPPORT HOKERUM BYGG

En gron

liten bok om
hur vi dr pa
jobbet

@
HOK R

Den lilla.gréna medarbetarboken

Tydliga forvantningar
ger bra klimat

Hur skapar man ett gott arbetsklimat? Tydliga férvéntningar, goda relationer

med kollegor och en trygg miljé &r nagra viktiga nycklar. Hékerum Byggs

familjgra kultur vérderar vi hégt. God arbetsmiljé &r inget man kan skapa

pé en arlig konferens, det ér dagligt arbete.

Ménniskor emellan

”En gron liten bok om hur vi ar pa jobbet” togs
fram 2021 och handlar om vara varderingsgrunder
och hur vi dr mot varandra. Kulturen pa kontoren
och pa byggarbetsplatserna ar en del av vart DNA.
Savdl nya medarbetare som de som varit med oss

1 manga ar ar hjalpta av lite paminnelser da och
da. Da ar det lattare att halla en stadig kurs 1 ratt

riktning;

Byggkurage ér ett annat hjalpmedel som tydligt
visar vilka varderingsgrunder vart foretag har.
Pa vara arbetsplatser rader nolltolerans mot all

form av mobbning.

God hdélsa och sakerhet
Frisknarvaron ér fortsatt hog pa foretaget, vilket

ar mycket gladjande.

For att na var nollvision kring olyckor och tillbud
jobbar vi strukturerat med skyddsronder, risk-
observationer och krisberedskap. Under 2022 har

ett digitalt arbetsmiljoverktyg implementerats.

riskobservationer, man anmaler aven tillbud och
olycka i verktyget. Utbildningen Safe Construction
Training ar obligatorisk for att genomga innan

tilltrade ges till vara arbetsplaster (sker digitalt).

For att gora regler och forordningar mer lattill-
géangliga har vi arbetat fram en egen film om
ordnings- och sakerhetsregler under 2022. Filmen
visas vid inskrivning av nya entreprendrer och finns

tillganglig pa svenska och engelska.

Arbetsmilj6utbildningar sker i forsta hand vid intro-
duktion av nyanstallda 1 form av BAM, BAS P/BAS
U samt Entreprenadjuridik 1. For varje befattning

finns en sammanstallning 6ver kompetenskrav samt

vilka utbildningar som har genomforts.

Processerna é&r kartlagda

Under 2021/2022 genomférdes en genomgripande
processkartlagening. Under arbetet holls workshops
och intervjuer med samtliga befattningar i syfte att fa
en sa korrekt och detaljerad kartlaggning som mojligt.

Fran och med 2023 arbetar organisationen enligt de

Nyckelvédrden - Winningtemp

TOTALT ENPS*

’ 16 84%

index 7,6 index 14 (Jfr 88% ar 2021)

(J&mfsrelse med alla organisationer som (ifr 28 ar 2022)

anvdnder winningtemp) Méter delaktighet och
engagemang i organisationen.

SVARSDELTAGANDE

Vérdena é&r lagre &n jamférelsesiffror fran 2021. Omorganisation och minskning av personalstyrkan ser vi som de enskilt stérsta férklaringarna till légre betyg.

Férdelning anstéllda

PERSONAL ANTAL KVINNOR ANTAL MAN ANDEL KVINNOR ANDEL MAN TOTALT

2021 2119 * 7&] * 2

Frisknéarvaro

Tillbud /olyckor i bolaget

F&r att f& battre kontroll och mer tillf&rlitlig statistik, som m&jliggdr dtgérder,
har vi under 2022 infort ett nytt, enklare sétt att rapportera olyckor och tillbud.

TILLBUD OLYCKOR
I R
z

UTFALL NMI (skala 1-100)

76 71 77

NMI 2022 NMI 2021 MAL NMI 2023

Uppdelning procent kén

2022 ANDEL KVINNOR ANDEL MAN TOTALT ANDEL KVINNOR ANDEL MAN
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Dar samlas dokumentation fran skyddsronder, nya rutiner som tagits fram 1 kartlaggningen.
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Ekonomiskt
ansvar

En vél fungerande ekonomi &r férutsattningen fér foretagets existens. Att ta
ekonomiskt ansvar omfattar att sdkerstélla I6nsamhet, finansiell stabilitet,
langsiktiga investeringar, riskhantering och garantiGtaganden liksom god
afférsetik och héllbara inkép. Ekonomiskt ansvar handlar ocksé om att séker-
stélla héllbara och finansiellt stabila bostadsréttsféreningar dér medlemmen
kan kénna en trygghet i att féreningen har ett gott underhdll av dess fastighet

och att drsavgifter &r langsiktigt férutséigbara.
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EKONOMISKT ANSVAR

Finansiell stabilitet

Fér en langsiktig trygghet fér kunder, samarbetspartners, medarbetare och

dgare krévs en god finansiell stabilitet. Vi arbetar med goda och léngsik-

tiga relationer med samtliga véra intressenter och gér investeringar och

afférer med ett langsiktigt och héllbart perspektiv. Som en trygg partner

mot kunder, leverantdrer och medarbetare, kan vi leverera det vi lovat,

oavsett konjunktur.

Vart ekonomiska ansvarstagande utgar fran
var finanspolicy avseende finansierings-

risk, motpartsrisk, likviditetsrisk, ranterisk
och valutarisk och var affarsplan vad avser
marknadsrisker, produktrisker, kvalitetsrisker,
personalrelaterade risker och i organisationen
Gvriga operativa och strategiska risker. Savil
finanspolicy som affdarsplan revideras arligen

och beslutas av styrelsen.

Sunda bostadsrattsféreningar

For bostadsrattsforeningar ar en hallbar och
langsiktig finansiell stabilitet i féreningen av
storsta vikt for dess medlemmar. Vi tillser att
foreningen 1 den ekonomiska planen avsatter
tillrackliga medel for det langsiktiga under-
hallet av fastigheten, att belaningsgraderna
ar mattliga, att amorteringar gors 1 takt med
fastighetens forslitning, och att ranterisk pa
lan hanteras genom goda kalkylmarginaler
och en spridning av rantebindning. Kostnads-
kalkylen och den ekonomiska planen ar
utformade med for att med text, siffror

och nyckeltal enkelt beskriva de ekonomiska
ataganden den blivande medlemmen atar

sig som en del i bostadsrattsféreningen. Var
byggnation enligt miljobyggnad Guld innebér
att vi sanker energiférbrukningen vilket ger
mindre miljopaverkan och lagre driftkostna-

der for bostadsrittsforeningen.

Hallbara inkép

Vi samarbetar med leverantdrer som erbjuder
god kvalitet med hallbara materialval, god
leveranssakerhet och konkurrenskraftiga priser.
Noggranna genomgangar av kvalitet och
finansiell stabilitet samt referenstagning gors
vid val av nya leverantorer. Vid upphandling
av underentreprendrer stélls krav pa att de

har kollektivavtal och foljer géllande regelverk

inom arbetsmiljo.

Hokerum Bygg efterstravar langsiktiga
relationer och i mojligaste man lokala
leverantérer. Samtliga materialleverantorer
i forsta led ar svenska och av vara under-
entreprenorer ar en majoritet svenska,

resterande fran Europa.

Uppférandekod, afférsetik och
antikorruption

I var uppférandekod tydliggors foretagets
vdrderingar, hur vi ser pa fragor som rér
manskliga rittigheter och anti-korruption,
liksom hur medarbetare, leverantorer, och
underentreprenérer forvantas agera. Koden
finns 1 den sammanfattade versionen av
uppforandekoden i boken “En gron liten
bok om hur vi ar pa jobbet”, och anvinds

1introduktionen av nyanstéllda.

29

Hokerum Bygg
efterstravar langsiktiga
relationer och 1

mojligaste man
lokala leverantorer.

Atts Wl

EVALOTTE SKOGLUND

CFO

INTRESSENTER UTFALL 2022(TKR) UTFALL 2021(TKR) UTFALL 2020(TKR) UTFALL 2019(TKR)
Intéikter Kunder 1148 956 781 682 550 131 469 308
Rérelsekostnad Leverantorer, UE, konsulter 1058776 697 898 427 176 436 424
Loner och ersé&ttningar Medarbetare 90 209 81 264 73783 63438
Réntenetto Kreditgivare 2833 232 - 196 1496
Skatt Svenska staten 222 658 7 688 1667
Utdelning fill aktiedgare Agare 0 0 0 0
Behallet varde -3084 1630 27 612 -17 749
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GRI-Index

Hékerum Bygg har rapporterat p& den informationen som éaterges i GRI-index

nedan f&r perioden 1 januari till 31 december 2022 och dé refererat till berérda

GRI Stan

darder.

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

ORGANISATION OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

SIDA

KOMMENTAR/AVSTEG

2-1 Information om organisationen 8 mfl
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsrapporten 39

- . Redovisningperiod 2022-01-01-2022-12-31
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 72 Kontakiperson: Maria Stéhl, Akia Stéhl AB
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 58 Foréndring av mélsatining kring alternativa drivmedel.
2-5 Externt bestyrkande 74
AKTIVITETER OCH ANSTALLDA
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser Affarsmodell.

4748

2-7 Medarbetare 6860
98 Medarbetare som infe ér ansidllda Information ofullstéindig och redovisas inte, méting etableras

kommande &r.

STYRNING
42-43,
2-9 Sammansatining och struktur f6r styrning 47-51,
69-71
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ
2-1 Ordférande fér hogsta styrande organ 6
PR H?gsta styrande organets roll i arbetet med &versyn och hantering av Genom sirafegiska beslut pé styrelseniv.
paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande fér att hantera paverkan | samband med styrelseméten.
2-14 Hagsta styrande organets roll i relation till héllbarhetsredovisningen Fattar beslut om verksamhetens inrkining och godkanner

redovisning innan publicering.

STRATEGI, POLICYER OCH UTFORANDE

2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling 6,11, 56-59
R o ; R 42-43,

2-23 Vérderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 68-60

9 04 Ffjron.kring av vérderingar, principer, standarder och normer géllande 68-60

uppférande
2-25 Processer fér att avhjglpa negativ paverkan
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 68-69,71

Medlemskan i oraanisatione
oG

Metod fér intressentengagemang

46

Kollektivavtal

Samtliga anstéllda har kollektivavtal.
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA: FINANSIELL STABILITET

GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT (2016)

SIDA

KOMMENTAR/AVSTEG

183; Hallbarhetsstyrning 71-73

201-1 Direkt ekonomiskt varde 78-86

VASENTLIGA FRAGOR

3-1 Process fér att fastsislla vasentliga frégor 46-47

3-2 Lista dver vasentliga frégor 46-47

3-3 Styrning av vésentliga fragor 46-47

SOCIALT ANSVAR

401-1 Socialt ansvar 66-69

GRI 403 HALSA OCH SAKERHET | ARBETET 2018

403-2 Identifikation av faror, riskanalys och incidentgranskning 68-69

403-3 Service intom hélsa

4034 /:L:ezstgiziﬁtczinjzetsrsuhoion och kommunikation avseende halsa 68-60

403-5 Utbildning av arbetare inom hélsa och sékerhet i arbetet 68-69 | BAS U, BAS P BAM, Safe consfruction training.
403-6 Fiémiande v arbefares hélsa :i\‘zzl:dersbkmng, friskvardsbidrag och tréining tillsammans med kollegor
403-7 Z?;Eﬁgfgf; atgarder inom halsa och sékerhet direkt lénkat fill 5

4038 SAé;E:f::;gare som omfattas av eft ledningssystem fér hdlsa och 6860

403-9 Arbetsrelaterade skador 68-69

403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 68-69

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 68-69

MILUOMASSIGT ANSVAR

GRI'302; ENERGI 2016

302-1

Energianvéndning inom organisationen

302-2

Energiférbrukning utanfér organisationen

Energikonsumtionen redovisas inte. Forvéintad energikonsumtion anvénds for
aft berakna utslépp fréin anvandning av sélda produkter.

GRI 305 UTSLAPP 2016

305-1

Dirketa véxthusgasutslépp (Scope 1)

305-5

Minskning av véxthusgasutslépp

GRI 306 AVFALL

306-1

ANSVARSF

Genererat aviall och betydande avfallsrelaterande effekter

ULLT FORETAGANDE

GRI'205: ANTIKORRUPTION 2016

205-2

Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner fér
antikorruption
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