fattningsvis limnar vi

d en starkt organisation,
n tydligare struktur och flera
annande projekt i gang,
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Ansgarsgérden

FAMILJIEN STAHL INVEST

Familien Stahl Invest i Ulricehamn AB bildades 2010 i samband med ett generations-
skifte. Koncernen har sitt séte i Ulricehamn och verksamheten bestar av att bedriva
forvaltning av aktier i koncernens dotterbolag som om arbetar med projektutveck-
ling av fastigheter och entrepredanverksamhet. Genom bolaget Villa Strémsfors AB

driver koncernen dven hotell, event- och konferensverksamhet.
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FREDRIK STAHL SUMMERAR 2025

Flera byggstarter
trots avvaktande

marknad

2025 har varit ett ér praglat av bade utveckling och anpassning.
Efter den uppdelning vi genomférde mellan véra bolag under 2024
har vi nu successivt borjat hitta ratt i véra nya arbetssatt och rutiner.
Det har varit en viktig resa fér att skapa tydlighet och langsiktig
stabilitet i saval Hokerum Bygg som Familjen Stéhl Invest.
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ULRICEHAMN AB

INVEST

FAMILJEN STAHL

Pa projektsidan har vi haft en fortsatt god aktivitet.
Vi har startat flera storre byggentreprenader i Stock-
holm tillsammans med Stena Fastigheter, vilket &r
ett fortroende vi ar stolta Gver att fa utveckla vidare.
I dessa projekt tar vi ocksa viktiga steg framat inom
hallbarhet, dar vi tillsammans arbetar for att minska
CO2-avtrycket i produktionen. Vi dr nu nere under
200 kg co2e/kvm 1 vara betonghus. Parallellt har vi
tva interna bostadsrattsprojekt i Stockholm som pa-
gar och snart ar fardiga och 1 G6teborg har vi under
aret startat ytterligare ett. Dessa projekt ar centrala
1var strategi att kombinera entreprenadverksamhet
med egen projektutveckling och darigenom skapa
ytterligare varden 6ver tid. I projektet Odins kvarter
(Huddinge) har forsiljningen varit sarskilt fram-
gangsrik under aret. Vi nadde snabbt en bra saljniva
och i nuldget ar bara ett fatal ligenheter kvar tll
salu. Under aret saldes ocksa en stor del av lagen-
heterna fran tidigare projekt vilket har férbattrat
var likviditet. Det dr ocksa glddjande att se att var
forvaltningstastighet med 201 ldgenheter 1 Katri-
neholm har sa laga vakanser och nar bra driftnetto

under sitt forsta hela forvaltningsar.

Vi vardesatter inte bara att arbeta tillsammans, utan
ocksa att skapa gemensamma minnen och ha roligt
tillsammans. Ett harligt inslag under aret var var
resa till Kebnekaise — en upplevelse som under hela
aret starkte lagandan och gav oss nya perspektiv,

bade som individer och som team.

Under arets senare del fattade jag beslutet att stirka
ledningen i Familjen Stahl Invest AB genom att re-
krytera en ny vice VD. Det blir ett viktigt steg for att
skapa annu bittre forutsittningar for fortsatt tillvaxt
och strategisk utveckling.

Ekonomisk oversikt — fran 2025

Koncernen nadde under ar 2025 en omsattning pa
398 mkr (303 mkr) och ett resultat efter skatt pa 25
mkr (-114 mkr).

Den egna projektportfaljen innehaller idag 2 491
(2 405) bostader och vi har fortsatt att jobba med
projekten 1 portfoljen for att kunna komma igang

med egna byggstarter.

Det totala egna kapitalet uppgar vid arets slut till
1176 mkr (1146 mkr), balansomslutningen har 6kat
nagot till 1580 mkr (1558 mkr) och soliditeten ligger
kvar pa ca 74 procent.
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Villa Stromsfors

Det ar alltid lika roligt att konstatera och skriva om
vara ndjda gaster 1 Villa Stromsfors. Oavsett om
nagon ar dar pa en fika eller om ett foretag har bo-
kat en stor konferens. Under aret har vi haft manga
fina event, tex brollop, vinprovningar, konferenser
och familjehdgtider. Under 2025 valde var fore-
standarinna att sluta efter att ha varit med o drivit
verksamheten sedan start pa ett fantastiskt satt. Nu
borjar var nya forestandarinna bli varm 1 kladerna
och hon leder verksamheten mot Villans tionde ar

lika fantastiskt.

Sammanfattningsvis lamnar vi
2025 med en starkt organisation,
en tydligare struktur och flera
spannande projekt 1 gang.

Framtiden

Under aret har vi starkt organisationen genom att
valkomna fyra nya medarbetare. Deras kompetens
och engagemang bidrar till att ytterligare hoja var
kapacitet och kvalitet 1 vara projekt. Vi ser det som
en viktig investering infor framtiden och vi ser behov
av ytterligare forstarkningar pa Hokerum Bygg da
antalet projekt okar.

Trots var egen positiva utveckling kan vi konstatera
att bostadsmarknaden 1 Sverige inte tog fart i den
takt vi hade hoppats pa under aret. Vi hoppades
att marknaden skulle 6ka under 2025 men det

har vi inte riktigt sett, trots fallande inflation och
rantor. Osakerhet 1 omvérlden och fortsatt forsiktiga
mvesteringsbeslut hos bostadskopare har paverkat
marknaden, vilket vi noggrant féljer och anpassar
oss efter. Det stéiller hoga krav pa oss nar vi tar vara
beslut 1 bolagen bland annat avseende vilka projekt
vi ska starta. Vi har satt en bra plan for vad vi ska
gora under 2026 och nu jobbar vii en positiv anda
for att malen ska uppnas. Nar vi sneglar mot 2027

sa kan vi gora det med tillforsikt och stérre trygghet.

Sammanfattningsvis lamnar vi 2025 med en

stirkt organisation, en tydligare struktur och flera
spannande projekt 1 gang. Vi star vél rustade infor
framtiden och fortsatter vart arbete med langsiktig-
het, kvalitet och hallbarhet i fokus.

NETTOOMSATTNING, RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER OCH VINSTMARGINAL

EGET KAPITAL, BALANSOMSLUTNING SAMT
RANTABILITET PA EGET OCH TOTALT KAPITAL
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EKONOMISKA NYCKELTAL
2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsittning (mkr) 816 1227 943 303 398
Resultat efter finansiella poster (mkr) 8l -83 214 -4 26
Avets resultat (mkr) 78 84 213 114 25
Eget kapital (mkr) 1564 1474 1261 1146 1176
Balansomslutning (mkr) 1919 2118 2035 1558 1580
Vinstmarginal (%) 99% 6,7 % 22.7% 377 % 64%
Kassalikviditet (%) 4675% 4255 % 163,8 % 2864 % 3750%
Soliditet (%) 81,5 % 69,6 % 620% 73,6 % 7A4%
Rantabilitet p& eget kapital 42% 4,3% -12,4% 75% 7%
Réntabilitet pa totalt kapital 50% -39% -80% -48% 23%
Antal anstéllda 109 109 74 37 33
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&

HOKERUM

BYGG
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Hékerum Bygg grundades 1968. Da var vi lokalt verksamma i Ulricehamns kommun men under
aren har vér verksamhet utvecklats. Vart huvudkontor finns i Ulricehamn. Véra projekt finns i
sédra och mellersta Sverige, fran Skéne till Dalarna. Véar verksamhet bestar av att utveckla och
driva bostadsrattsprojekt i egen regi och att bygga pé totalentreprenad &t andra. Vi bygger éven
lagerlokaler, vérdboenden och andra typer av fastigheter p& uppdrag av externa bestéllare. Vi
sdtter en dra i att vara afférsméassiga och héllbara i vara relationer savél internt som externt.

Fyra unika bostadsratter 1
Ansgarsgarden 1 Ulricehamn.

3 rok 82 kvm — Balkongliv och egen vinkéllare

3 rok 80 kvm — Gron kéksdrém med balkong

3 rok 89 kvm — Loftlagenhet med 8ppet fill nock

2 rok 72 kvm — Oppet till nock med magpnifik rymd

ARSREDOVISNING 2025 / 9
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HOKERUM BYGG
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Projektportfolj
geografisk férdelning

Totalt antal ldgenheter:

2 491 st (jfr. 2024: 2 405 st)

| portfélien ingér sévél produktionsstartade som
framtida projekt dér mark har férvérvats eller

dar avtal om férvary har tecknats.
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‘ Stockholm 33 %
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FARDIGSTALLDA LAGENHETER
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@ Antal fardigstallda lagenheter, egen regi

® Antal férdigstéllda légenheter, extern entreprenad
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HOKERUM BYGG

Fardigstallda projekt 4

Lagenheter

ANSGARSGARDEN Den gur-nlc praitgélrden i Ansgar.sgérden w.har l/arsamt renoverats me(% bevuro.d y:tre Antal ligonhetor:
gestaltning. Invéndigt har charmiga och unika lgenheter skapats. Fastigheten ingar Ast
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Ulricehamn i Brf Linden 1.
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HOKERUM BYGG

Projekt 1 produktion

Under 2025 startade vi flera projekt, tvé av dem ligger i stadsdelen Vega i Haninge och vi bygger
dem pé& uppdrag av Stena Bygg. Genom att diversifiera vart erbjudande och dven bygga &t
externa bestdllare blir vér verksamhet stabilare och mindre kéanslig fér konjunktursvéngningar.
Totalt har vi haft 496 bostdder i produktion under éaret.

| omradet Vega i Haninge bygger Hékerum Bygg 131 lgenheter &t Stena Fastigheter.

496

Lagenheter

RA Antal lagenheter:
MI OJUNO Projektet &r uppdelat p& 63 hyresrétter och 68 Bostadsrétter. Milicertificering enligt ];]u' CRRRL
Haninge Svanen och C02 krav p& 240kg/ BTA. Projektet blir fardigt under forsta halvaret 2026. s
VYN | Ve.ga Haninge har vi.utiikui vért samarbete med Sfena. Fastigheter och bygger Antal ligenhetor:

projektet BRF Vyn. Projektet bestar av ett hus om 18 vaningar som rymmer 87 —

: s
Haninge Bostadsratter. Miliscertificering enligt Svanen och Co2 krav 230kg/BTA.

Brf Odins Kvarter ligger i centrala Stuvsta i Huddinge, dér Hokerum Bygg uppfér
BRF ODINS KVARTER 41 bostadsratter. Projektet frtdtar omradet néra Stuvsta station med goda Antal lagenheter:
Huddinge kommunikationer och nérhet till service och grénomréden. | entréplanet planeras 41 st
centrumverksamhet. Inflyttning sker sommaren 2026. Miljscertifiering enligt Svanen.
Brf Sankt Jérgen ligger pé Hisingen i Géteborg och omfattar 72 bostadsrdtter i et
STJORGENS HUS 14-véningshus med stor innergérd och lokal f6r centrumverksamhet. Projektet ligger Antal légenheter:
Géteborg naturndra och néra Sankt Jérgen Park med goda pendlingsméiligheter. Inflyttning 72 st
planeras till frsta kvartalet 2027. Miliscertifiering enligt Svanen.
Brf Kolvik &r ett sm&husprojekt pé Varmdé dér vi utvecklar 15 bostadsrétter i naturnéra
BRF KOLVIKSHUSEN 5 e . e ,P . L Antal ldgenheter:
dge med sjdutsikt. Projektet drivs fillsammans med en lokal JV-partner. Inlfyttning &r e
- .. s
Virmds planerad fill sommaren 2026.
Annu ett samarbete med Stena Fastigheter dér vi &r totalentreprenér for kvarteret
FLORA Flora i Vega Haninge. Projektet omfattar 63 bostadsrétter, 7 hyresréttslégenheter Antal légenheter:
Haninge samt ett dldreboende med 80 boendeenheter. Projektet beddms sté klart Q4 2027. 150 st

MIRA O JUNO

14 / ARSREDOVISNING 2025

Miliscertifiering enligt Svanen.

VYN

29

Hokerum Bygg AB dr en av de entre-
prendrer som 1 vara upphandlingar
bast matchat de forvantningar vi har
1 form av miljokrav, kvalitet och pris.
Hokerum har dessutom visat sig ha
kapaciteten att driva flera entreprenader
samtidigt i omradet. Da ar steget kort
for oss att utvidga samarbetet. Vi sam-
arbetar garna aterkommande med de
byggpartners som med goda resultat
levererar pa det som avtalats.

MATTIAS CEGRELL

Projektchef
STENA BYGG AB

ARSREDOVISNING 2025 / 15
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HOKERUM BYGG

ODINS KVARTER
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HOKERUM BYGG

Kommande egna projekt 1 urval

BRYGGHUSET
Goteborg

Utmed MélIndalsviigen i Géteborg och i nérheten av Liseberg och World of Volvo
utvecklar Hékerum Bygg tillsammans med JV partner en fastighet om 13 véningar. Huset
har en klassisk, vél genomarbetad arkitektur med vackra detaljer och kommer rymma
159 lagenheter om max 32 m? samt lokalyta i bottenvéning. Bygglov erhélls under
2025 och vi siktar pa byggstart under 2026.

1215

Lagenheter

Antal lagenheter:
159 st

BRF HALLINGE ANGAR
Falkenberg

Strax nordost om Falkenbergs centrum byggs den nya stadsdelen, Tringedal, upp. Har
finns naturen runt knuten, med havet och staden en cykeltur bort. 45 lagenheter kommer
att byggas ihop med villakvarter, éngar och sméa géardar som nérmsta grannar. Under

aret har vi jobbat fram ett helt nytt projekt som vi réknar med att séljstarta under 2026.

Antal ldgenheter:

44 st

BRF ODHNERS FABRIK
Goteborg

| Sédra Anggarden &r vi med och utvecklar en helt ny stadsdel! Ett lite skénare stadsliv
lyder parollen. Grénska, rekreation, variation, kommunikation och bra service gér det

till ett drdmlége! Projektet certiferas med svanen.

Antal légenheter:

105 st

SODRA ANGGARDEN KV 11
Goteborg

1 Sédra Anggérden éger vi tvé fastighter, dér kv11 &r den stérsta. En generss byggrétt
upp mot Anggérdsbergen som i ett slutet kvarter inhyser éver 300 bostéder. Hgsta

delen av fastigheten &r ett 16 vaningshus. Projektet certiferas med Svanen.

Antal ldgenheter:

300 st

FOLKPARKEN
Halmstad

Ett riktigt fint projekt p& anrik mark. Omradet runt gamla Folkets Park kommer utvecklas
till ett attraktivt omréde bade fér rekreation och boende.

Antal légenheter:

99 st

BRF MANNERHJERTA
Linképing

Vi ér med och utvecklar ett nytt kvarter i Linkdping tillsammans med tvé andra
byggherrar. P& den tidigare fotbollsarenan Folkungavallen p&gér nu byggnationen av
ett nytt stadsomréde med bostéder. N&r omréadet stér fardigt kommer det att rymma

cirka 600 bostéider samt Gven skola och simhall.

Antal ldgenheter:
47 st

BRYGGARBACKEN

Hyresratter, Tumba

Har planerar vi fér att bygga cirka 400 bostider pa uppdrag av extern bestéllare.
Byggstart under hésten 2026. Beléget néra Tumba centrum.

Antal ldgenheter:

400 st

STROFEN
Uppsala

BRYGGHUSET

18 / ARSREDOVISNING 2025

Bostadsrdtter i en ny stadsdel i sédra delen av Uppsala med spénnande arkitektur och

intressant lage. CO2 krav frén kommunen som ska uppfyllas.

e

Antal lagenheter:

60 st

BRYGGARBACKEN

SODRA ANGGARDEN KV 11

MANNERHJERTA

Projekt som startar lite langre fram

HABY 1
Munkedal

Logistik- och handelsomréde med bésta liget utmed E6 vid avfart 100.

PARTILLE FURULUND

Partille

Hokerum Bygg har bildat ett Joint venture med Vetro AB fér utvecklingen av Furulunds
centrum i Partille kommun. Afféren omfattar méjlighet att bygga cirka 13.000 kvm BTA
bostader, siffran kan Sversattas till 150 -200 bostader.

Antal légenheter:
175 st

LOMMEN
Stockholm

| Aspudden driver vi detaljplan f5r att tillskapa ny bostéder.

Antal légenheter:

25 st

VASTERPORT KV4
Varberg

Vasterport i centrala Varberg kommer att férvandla hamnomréadet till en ny stadsdel.
Varbergs kommun har faststéllt en tidplan dér vi planerar fér byggstart 2029/2032.

Antal légenheter:
64 st

VASTERPORT KV 11
Varberg

Vaésterport i centrala Varberg kommer att férvandla hamnomréadet till en ny stadsdel.

Varbergs kommun har faststéllt en tidplan dér vi planerar for byggstart 2029,/2032.

Antal légenheter:

50 st

SLAMBY

Landvetter

Hér planerar vi for att bygga omkring 350 bostéder i flerbostadshus och 100 villor/

parhus. Projektet &r beléget i Harryda kommun och planarbetet pagér.

Antal légenheter:
450 st

BRYGGARBACKEN
BRE, Tumba

Har planerar vi fér cirka 250 bostéder néra Tumba centrum.

Antal légenheter:

250 st

ARSREDOVISNING 2025 / 19
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HOKERUM BYGG
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Byggare

Efter ndgra &r med nedskérningar, dé vi har behévt minska organisatic ar def
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vi nu har behov av att nyanstélla. Flera projekt startade under 2025 och trende
2026. Har &r nagra nya och nygamla (tidigare anstéllda som bérjat hos oss ig

Hékerum Bygg. Under det kommande éret ser vi att de fér séllskap av fler nya k

©99A8 WNY¥INOH

VAD GOR DU PA JOBBET HOKERUM BYGG SOM ARBE ;';

Jag jobbar som Senior Arbetsledare; Hokerum bygg ar en valdig -9 "

Lite spindeln 1 natet, lite problem- arbetsgivare diar man far r mycl :
l6sare och ibland éven ofrivillig eget ansvar och frihet. Ingen for- : |
kaffelogistiker. vantar sig att du ska kunna allt fran

dag ett — men man forvantas var.a"
VAD AR ROLIGAST? driven, losrnngsonenterad och bids
till en bra stimning pa JOb]‘t !

Det basta ar alla méanniskor man far
traffa och lara kanna ute pa byggena.
RIKARD JOHANSSON Sen dyker det alltid upp utmaningar
Senior Arbetsledare som man tillsammans far klura ut
HOKERUM BYGG - o .

losningar pa. Detta gor att dagarna
gar vansinnigt fort!

VAD SER DU MEST FRAM EMOT 20262

Att bli pappa for andra gangen! Ett
projekt som definitivt slar alla bygg-
projekt i bade omfattning och ansvar.

20 / ARSREDOVISNING 2025




HOKERUM BYGG

VAD GOR DU PA JOBBET
Jag ar projektledare.

VAD AR ROLIGAST?

Det jag tycker ar roligast som projektledare ar att fa vara
med fran forsta idén till att en fardig byggnad faktiskt star
dér. Det ar nagot speciellt med att se ritningar bli verk-
lighet. Jag gillar ocksa variationen i jobbet — ena dagen
sitter jag 1 moten och planerar, nésta dag star jag ute pa
plats och 16ser problem tillsammans med platsledningen.
Att skapa ordning 1 projekt och fa alla att dra at samma
hall ar nagot jag trivs med.

VAD SER DU MEST FRAM EMOT 20262
Projektstart av Brygghuset 1 Gteborg:

HOKERUM BYGG SOM ARBETSPLATS

Hokerum Bygg ar en arbetsplats dar jag far stort
fortroende och en vardag som kombinerar planering,

koordinering och nérvaro ute pa véara projekt. Kulturen
préaglas av niara samarbete och viljan att alltid hitta bra

ANDREAS HARTMAN

(i

il
1 WA
\\'ll-,lll |
16sningar tillsammans. For mig innebir det en arbetsmiljo " "'I“ Ll |

Projektledare . . . . .
I dér jag utvecklas, trivs och kanner att mitt arbete bidrar i

HOKERUM BYGG . ] N .
till projekt av hog kvalitet

VAD GOR DU PA JOBBET

Jag jobbar pa silj- och marknadsavdelningen. Ungefar
halften av tiden jobbar jag med vara hyresrétter och
resterande tid med processen kring forsaljning av vara
nyproducerade bostadsritter.

VAD AR ROLIGAST?

VAD GOR DU PA JOBBET |47 ' "~ HOKERUM BYGG SOM ARBETS

Jag jobbar mycket med byggherrefragor under pro- Jag fick snabbt en stark kinsla av tillhérighet nar jag

jektens gang men far oc ta 1 tidiga skeden och bérjade jobba hir. Alla kollegor har s& mycket kom-

planera planlésningar, utformning och gestaltning for petens inom sina roller och ar bra pa att dela med sig,

helt nya hus. I b ojekte o den som ser till att sa nar man dr ny gar det fort att lara sig nya saker. Vi

material och beslut tas fram i ratt tid och information jobbar ofta 1 stora projektteams dar alla har en viktig

ges till ritt personer. roll for att fora projektet vidare. Det gor det latt att
lara kdnna ganget.

Att arbetet ar sa varierande. Det finns hela tiden nagot
nytt att lara. Det ar tillfredsstallande att organisera, pla-
nera och sedan se bitarna falla pa plats”.

VAD SER DU MEST FRAM EMOT 20262

Ur ett sdlj- och marknadsperspektiv; att slutfora projekt
Brf Odins kvarter och vara med och se nar néjda kunder
flyttar in i sina nya, fina bostadsratter. Samtidigt ska jag

vara med och se hur det fungerar att starta upp nytt VAD AR ROLIGAST?

projekt, Hallinge Angar. Man har friheten att utfora arbetet pa sitt satt. Sa EDVIN STAHL
lange malen blir nadda kan man utféra ett projekt Projektledare & projektutvecklare
HOKERUM BYGG SOM ARBETSPLATS pa tusen olika satt. Det skapar valdigt varierande och HOKERUM BYGG
Genuint omtanksamma trevliga kollegor. Alla bidrar och roliga arbetsdagar dar man ofta far brainstorma med
ar hjalpsamma, det har kédnts tryggt att komma hit som CECILIA SNALL kollegor.
ny. Valdigt vilkomnande. Det dr en mysig arbetsmiljo, Salj- & marknad

HOKERUM BYGG

99A9 WNIINQH

bara det att kollegor tar sig tid att tinda brasa och ljus
under arets moérka morgonmanader ar uppskattas varmt.

Fantastisk personalvard med frukostar och personal-
aktiviteter, hogt som lagt.
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VAD SER DU MEST FRAM EMOT 20262

- fram emot de nya projek
Det ar kul att vi ar redo att g A ig
fram emot att fa lara mig mer inom bra
och bli mer erfaren 1 min roll.
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VILLA STROMSFORS

Litt ar,

I &r har vi drivit Villa Strémsfo
fester och familjetillstélininga
respons vi far frén véra g

Y ‘

SYO4ISWOQUILS VITIA

Brollop, hotellkvallar
och konferenser blir nagot
extra 1 Villa Stromsfors.
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VILLA STROMSFORS

"Villa Stromsfors for oss ar en
drom att rymma till."

HEDVIG SONNERSTEDT

Nordic Key Account Manager
ELMO LEATHER

28 / ARSREDOVISNING 2025

Villa Strémsfors for oss dr en
drém att rymma till. Det ar inte
bara en ljuvlig plats — det ar en
kansla. Varje gang vi kliver 6ver
troskeln omsluts vi av en virme
som dr svar att beskriva men
omgjlig att glomma. Det ar som
att stiga in 1 en egen liten bubbla
av omtanke, dar varje manniska
vi méter gor sitt yttersta for att
vi och vara gaster ska kdnna oss

som hemma.

T6r oss pa Elmo ér det en ynnest
att lata vara gaster fa uppleva
Villa Strémsfors — f6r har far
de nagot som inte liknar nagon
annan plats. Hér far sjalen ro,
brostet fylls av lycka och smak-
I6karna dansar av ren njutning.
Vara kunder glémmer aldrig
sitt besok pa Villa Strémsfors
och langtar tillbaka redan innan
de hunnit aka darifran. Det ar

varldsklass 1 sin mest manskliga

form, en omfamning av bade
milj6 och ménniskor, och sam-
tidigt en paminnelse om sagorna
fran barndomen. Lite som att
Alva pa Junibacken sjalv hade
dukat bordet och tant ljusen.
En drom, helt enkelt.

29

29

V1 ar otroligt stolta och glada over
den respons vi far fran vara gaster.
Under 2025 kom Villa Stromsfors
med pa Google maps lista 6ver de tio
hogst rankade hotellupplevelserna 1
Sverige. - Vi som inte ens ar ett hotell
pa heltid!

MARIA STAHL

Verksamhetsansvarig
VILLA STROMFORS

ARSREDOVISNING 2025 / 29
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PRELIMINART CERTIFIKAT

MILJO

BYGGNAD

Hamplingen Hus 2

Hamplingen 21  Fagelgatan, Katrineholm, 64133, Katrineholm

SILVER

Enligt indikatorer i version 3.1 Nybyggnad

Certifikat utfardat 2025-11-27
Giltigt fram till genomférd och godkand verifiering, senast 2028-11-27

Lotta Werner Flyborg, Vd

imms SWEDEN GREEN
s BUILDING COUNCIL

SWEDEN GREEN BUILDING COUNCIL, LANGHOLMSGATAN 34, 117 33 STOCKHOLM | SGBC.SE

Langsiktiga strategier
ar hallbara

Under 2025 delades bolaget upp i en projektutvecklings-
del och en entreprenadinriktad verksamhet. Moderbolaget
Familjen Stahl Invest i Ulricehamn arbetar med projekt-
utveckling, forvaltning och ekonomi. Hékerum Bygg ar

diarmed nu ett renodlat entreprenadsbolag.

En stor férdel med uppdelningen &r att vi numera
hanterar externa och interna projekt pa samma vis fran
tidiga skeden till fardigstallt projekt, det medfor en tydlig
process som skapar effektivitet och ddrmed blir vi mer

konkurrenskraftiga.

I ér finns inget krav pa koncernen att géra en regelratt

hallbarhetsrapport. Vi avstar darfor fran detta, da det Projekten Mira & Juno sedda frén balkongen pd 1¢:e véining

.. .. . e e & Vyn. Husen byggs i Vega pé uppdrag av Stena Fastigheter.
kravs en hel del administration. Vi vill anda lyfta de paty Y985 | Vega pd tpperag o

fokusomraden vi har inom hallbarhet i vara verksamheter.

HOKERUM BYGG

Hékerum Bygg utvecklar fastigheter genom att projektera och producera attraktiva

och kostnadseffektiva flerbostadshus. Oftast séljs ldgenheterna i bostadsrattsform,

men en allt stérre del av produktionen &r totalentreprenader &t externa byggherrar.

Vi bygger allt frén industrihallar till parhusomraden och storskaliga bostadsprojekt.

Genom var verksamhet vill vi bidra till en héllbar framtid, skapa langsiktigt hallbara

milider och utveckla projekt som &r ekonomiskt héllbara fér bade brukare och oss

som féretag.
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MEDARBETARE

2025 inleddes trogt med en sval bostadsmarknad. Under

aret har marknaden borjat vanda, vilket inneburit att vi fattat
beslut om att starta flera projekt som nu ari produktion &
under projektering. IFoljden av det ar att vi med gladje kunnat
ateranstalla flera av de kollegor som var tvungna att sluta
aren innan. Vi ar mycket glada 6ver att de véjer att borja pa
Hokerum Bygg igen. Vi ser det som ett kvitto pa att vi har
ett fantastiskt team och en arbetsmiljé dar man kanner sig

valkommen och utvecklas i sin yrkesroll.

34 / HALLBARHETSRAPPORT 2025
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ALLT MINDRE KOLDIOXID

Under 2025 har stort fokus legat pa att hitta vagar for att
fortsitta sinka vart Co, avtryck i projekten. Hokerum Byggs
mal att halvera utslappen fram till &r 2030 sattes med Brf
Norra Stranden som referensprojekt. Dér var klimatavtrycket
351 kg CO2 ekv/bta.

Tillsammans med en av vara bestallare, Stena Fastighet,
har vi byggt tva projekt i stadsdelen Vega 1 Haninge
kommun. Det forsta projektet, Mira/Juno, hade krav om
240 kg CO, / bta. I nasta projekt har vi lyckats sanka
koldioxidbelastningen med ytterligare 10 kg CO, ekv /bta.

Projekten fardigstalls varen 2026 och preliminart ser vi

att berakningarna haller. Vart tredje projekt tillsammans
med Stena heter Flora och hér finns krav att sinka
koldioxidbelastningen till 199 kg CO,/bta: Byggnationen
startade tidigt 2026.

METOD

I Vega projekten har vi anvént oss av massiva betongbjélklag,
men med utvecklade betongrecept. Vi har nyttjat atervunnet
armeringsjarn, bestallt transporter med HVO som drivmedel

och till viss del gjort utfackningsviggar i tra.

Vi fortsatter att miljcertifiera vara projekt. Vara interna
bostadsrittsprojekt certifieras med Svanen och vara

hyresréttsprojekt med miljébyggnad niva silver eller hogre.

Vi ser en stor fordel med att arbeta med olika
miljocertifieringar dd man kan dra lirdom av de olika for att

fa sa bra kunskap som mojligt.

Hémplingen hyresrétter i Katrineholm.

ARBETSMILIO

Vi jobbar stindigt med arbetsmiljén pa vara
byggarbetsplatser. Sakerhet, bra ordning och god kvalitet
forutsitter varandra. Under aret har vi slutit avtal med Moxy
som dr en oberoende radgivare inom arbetslivskriminalitet
och social hallbarhet. De hjalper oss med sakerhetsklassade
analyser och kontroller av foretag vi arbetar med pa vara
byggarbetsplatser. Genom att nyttja deras tjanster far vi en
extern granskning av underentreprendrer och kan undvika att

teckna avtal med oseritsa aktorer.
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FOKUS FOR VART HALLBARHETSARBETE

Globala malen

agenda 2030

Agenda 2030 innehaller de 17 Globala mélen fémr

utveckling, som den 25 september 2015 antogs av FN:s generalfrsa

i resolution A/RES/70/ 1, under namnet Transforming our world:

the 2030 Agenda for Sustainable Development.

1)
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Hékerum Bygg har identifierat fem av de globala héallbarhetsmalen som samstammer med Hékerum

Byggs verksamhet och utmaningar. Har nedan &r véar koppling till de mél vi ser som mest relevanta fér

oss som bolag att jobba extra mycket med:

GODHALSAOCH

VALBEFINNANDE Mal 3. God halsa och

—’\’\/\' véalbefinnande

Genom att skapa en bra arbetsmiljd kan vi som féretag och
kollegor méjliggéra att var och en av véara medarbetare har
bra férutsatiningar for fysiskt och psykiskt vélmaende. Var
“En grén bok om hur vi &r pé jobbet” tydliggér vér uppfs-
randekod. Vi uppmuntrar till sociala aktiviteter och gemensam

tréning bland medarbetarna.

5 JAMSTALLDHET

g Mal 5. Jamstalldhet

Genom att vara medveten om att ojamlikhet l&tt kan délja
sig i traditioner och normer paminner vi oss om att aldrig sléa
oss till ro nér det géller j@mstalldhet. Reglerna i branschini-
tiativet Byggkurage tydliggér véra vérderingar. “En grén
bok om hur vi &r pé jobbet” med uppférandekoden gér det
konkret att vi verkligen menar allvar nér det géller jamstalld-
het. Det &r bra fér vért féretag och alla som jobbar

hos oss och med oss.

ANSTANDIGA
pinr@  Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och

m% ekonomisk tillvaxt
([

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt gér hand i
hand. Vi féljer de avtal och villkor som finns fér var bransch
och utéver det har vi hégt stéllda mél avseende god arbets-
miljg, trivsel och méjlighet att utvecklas pé sin arbetsplats. |
vér uppférandekod tydliggérs var instéllning och vad som
gdller, bade for vart eget fretag och véara underentreprens-

rer.

1 1 HALLBARASTADER

OCHSAMHALLEN

Mal 1. Hallbara stéder och
ﬁﬁéﬁ samhallen

Vi vill bidra p& de sétt vi kan till att bygga héllbara stéder
och samhéllen. Genom att hela tiden utmana véra egna mil-
jdmal och dérutéver ha en ambition att bidra till utvecklingen
i var bransch gér ét ett alltmer klimatvénligt byggande tar vi
vért ansvar. Social héllbarhet kan utvecklas genom att vi byg-

ger in férutsattningar fér att métas ver olika slags grénser.

PR Mal 12. Héllbar konsumtion och

m produktion

Hallbar konsumtion och produktion uppnés bland annat
genom att vi ser dver materialanvéndning samt energifér-
brukning i véra projekt samt prévar olika végar att bygga
cirkulart. Vért beslut (2021) att Svanencertifiera vara egenut-

vecklade projekt hjélper oss att navigera ratt.
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Vi bygger klimatneutrala byggnader

2045

MAL 2030

Halverade CO2-utslapp

VARDEORD

HALLBARA

VISIONARA
INSPIRERANDE

STOLTA

l’é 5‘\
\mwy

| —d

PAGAENDE DRIVANDE
MALSATTNINGAR

» Vi ska bygga med allt mindre klimatpaverkan
som féljd.

» Vi ska vara en héllbar och jamstalld arbetsplats
med fokus pé trygghet, god arbetsmiljé och
klimatsmarta vardagliga val.

» Vi ska skapa férutsattningar fér en hallbar
livsstil for de boende i alla véra egenutvecklade pro-
jekt.

HALLBARHETSRAPPORT 2025 / 39

L¥IOddVISLIHIVETTYH



HALLBARHETSRAPPORT

RISKHANTERING

Identifiera -
Forebygga - PAmimna

For att vara en intressant leverantdr och arbetsgivare behéver vi ha god insikt

i vilka utmaningar och risker som féreligger fér vért féretag och fér branschen.

| vért héllbarhetsarbete skapar vi rutiner fér att identifiera risker sé att

vi sedan kan fatta valgrundade beslut.

For drygt ett ar sedan genomforde lednings-
gruppen en workshop dar hallbarhetsrisker ut-
varderades. Precis som vid tidigare bedémningar
identifierades tva av de storsta riskerna till; Vi
behéver vara vaksamma sa att inte kostnaderna

okar i takt med att vi bygger mer hallbart.

1. Om det skulle finnas anledning att
ifragasatta foretagets etik.

2. Om var produkt inte skulle vara siker.

Risken {or att hallbara val medfor en allt for stor

fordyring av slutprodukten ar ocksé identifierad.

Vil definierade processer

Sékerhetsrisker hanteras med hjalp av vart kvalitets-
system, dar risker 1 byggprocessen identifieras och
rutiner for materialval och andra fragor rérande
produkters sikerhet lyfts. I ett tidigt skede halls ett
riskmote 1 varje enskilt projekt. Vid motet bedoms
risker utifran flera olika perspektiv, sa som sdker-
het, milj6, kundupplevelse och kostnad. Vi valjer
leverantorer och underentreprendrer med omsorg
och ser girna langa samarbeten. Material som ingar

i byggprocessen staims av med en digital loggbok.

Manga av vara projekt miljocertifieras med exempelvis
Miljébyggnad Silver, Svanen eller Breeam. En milj6-
certifiering medfor en extra kontroll f6r att minimera

miljorelaterade risker.

40 / HALLBARHETSRAPPORT 2025

Riskanalys och sékerhetsfilm

Affdrsetiska risker hanteras genom féretagets upp-
férandekod som uppdaterades varen 2023 och finns
tillganglig pa vart intrandt. Som komplement har vi
en guide med namnet "En grén bok om hur vi ar pa
jobbet”. Dar tydliggérs Hokerum Byggs varderingar

och etiska riktlinjer for saval anstallda som leverantorer.

Samma ar togs ocksa en sdakerhetsfilm fram.
Filmen visas pa byggarbetsplatserna och tydliggér
regler, rutiner och sidkerhetsforeskrifter som ska

foljas.

Introduktion och processer

Risker kopplade till korruption och oetiskt forfarande
hanteras genom att vi foljer de sakerhetsforeskrifter och
regler som finns for byggarbetsplatser och upphand-
lingar. Vid introduktion pa arbetsplatsen ska samtliga
medarbetare skriva under att de har tagit del av vara

sakerhetsforeskrifter.

Under aret har vi slutit avtal med moxy som ar en
oberoende radgivare inom arbetslivskriminalitet och
social hallbarhet. De hjélper oss ocksa med intern

revision.

Scanna QR-koden for att

se var sakerhetsfilm.

el
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|
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HALLBARHETSFRAGA

MOJLIGHET

VAD GOR VI

Miljsansvar

[T [

Nyproduktion av fastigheter har en stor
klimatpaverkan.

Anvénda metoder, teknik som ger lagre
klimatpaverkan.

Vi klimatbersknar véra projekt i tidigt skede fér att
se vilken CO2-belastning olika materialval medfér.
Genom att slimma stommen och optimera grund-
léggningen i husen minskar vi materialanvéndning
och dérmed utslépp, sorterar avfall i olika fraktioner.
Utreder méjlighet fill cirkuléra processer.

Miljsansvar

s

Efterfrégan dkar pé ekosystemtiéinster och
grénomraden.

I tidigt skede planera fér en god mili i de
omraden vi har radighet éver.

Tar stor hénsyn till vikten av méngfald, bevarande av
befintlig grénska dér det &r méjligt och planera dter-
plantering med stor hénsyn till radande mikroklimat.

Miljsansvar

Utslapp av CO2-ekvivalenter behsver hastigt
reduceras.

Allt battre teknik finns tillgénglig fér att bygga
med mindre CO2-belastning som fsljd.

Vi ser 8ver byggprocesser och materialval fér att byg-
ga med lagre klimatpdverkan. Tydliga mél finns fér
foretaget och vi jobbar sténdigt med att bygga med
allt mindre klimatpéverkan. Vi méter hur stora utslépp
av CO2-ekvivalenter. vér produktion genererar.

Miljsansvar

glls.

Vi behéver minska vér energianvéndning och
vért beroende av fossila brénslen.

Allt béttre teknik finns tillgénglig.

Exempel p& atgérder: Installerar solceller samt IMD.
Laddstolpar p& minst tio % av p-platser, samt enkel
utbyggnad av laddsystem. Bygger yteffektiva och
vélisolerade hus.

Socialt ansvar

Ojémn kénsférdelning i branschen samt risk fér
osund jargong pé arbetsplatser.

Tydliga ingar kring j& et och eft
sténdigt aktuellt véirdegrundsarbete ger férut-
séttningar att vara en attraktiv arbetsgivare.

Strukturerat arbete med uppférandekod, tydlig
handbok som aktualiserar etiska, moraliska riktlinjer
samt séikerhet.

Socialt ansvar

Brister i arbetet med arbetsmiljs 8kar risken fér
ohélsa och arbetsskador.

Sakerstélla séker arbetsmilié genom strukturerat
arbetsmilidarbete som omfattar séval anstéllda
som underentreprenérer.

Tydliga processer och ansvarsomréden, férenklad
rapportering av tillbud och olyckor, kontinuerliga
risksanalyser i samiliga projekt. Hékerum Byggs
egna sékerhetsfilm &r framtagen fér att tydliggéra
ansvar och krav.

Socialt ansvar

Bostadsomréden é&r ofta allt fr homogena
och ménga svenskar saknar/har f5r fa sociala
kontakfer.

Bygga blandade omréden dér hyresrétter,
bostadsrétter, egna hem och sérskilda boenden
planeras sida vid sida. Planera fér naturliga,
trygga och tilltalande métesplatser i nya
omraden.

Planera fér naturliga, trygga och tilltalande métes-
platser i nya omréden.

Socialt ansvar

Leverantérer/underentreprenérer brister i sina
&taganden gentemot sin personal. | vérsta fall,
att personer arbetar pd ett osékert och osunt
sditt. Risk fér korrupta afférer.

Pévisar korrekt agerande och agera mot
oegentligheter samt tydliggéra fér anstéllda och
entreprendrer att vi inte accepterar ndgon form
av korruption.

Tydlig introdukfion av underentreprenérer pé véra
arbetsplatser angéende Hokerum Byggs krav kring
sakerhet och uppférande. Vi sékerstéller i alla
upphandlingar att véra underentreprenérer fsljer
D06 och UE2021 som bland annat sékerstéller att
véra underentreprenérer fdlier kollekfivavtal samt
vésentligt férsvarar alla former av korruption.
Extern part (Moxy) utfér kontroller och gér riskbe-
démningar p& uppdrag av Hékerum Bygg

Ekonomiskt
ansvar

Efterfrdgan p& bostader minskar p& grund av
sdimre finansieringsméjligheter.

Bygga kostnadseffektivt.

Genomténkta materialval, bygga vélplanerade,
yteffektiva bostéder som héller éver fid.

Ekonomiskt
ansvar

Kostnaden fér att producera bostéder dkar.

Bra rutiner f5r tidiga kalkyler och stort intresse for
fsrbatiringar i alla led majliggsr kostnadsbe-
sparingar.

Noggranna kalkyler, effektiva materialinkép och
byggprocesser, héller oss ajour med utvecklingen
i branschen.

e e —
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INTRESSENTER

Vara intressenter

Férutsatiningarna fér féretag som bedriver bostadsutveckling och bygger hus har féréndrats

snabbt de senaste aren. En otrygg varld skakad av krig och naturkatastrofer paverkar vért

arbete radikalt. Den raddande lagkonjunkturen har &ndrat spelplanen fér var bransch. Vi

behéver regelbundet utvirdera och i viss méan omvérdera vad som krévs for att vér verksamhet

ska vara relevant i sitt erbjudande gentemot intressenterna.

Intressentdialoger
Ledningsgruppen for Hokerum Bygg och Familjen
Stahl Invest 1 Ulricehamn har genomfort en fornyad

analys av vilka bolagens viktigaste intressenter r.

Vara viktigaste intressenter identifierades som kun-
der, dgare, medarbetare, JV-partners och finansidrer.
Ovriga intressentgrupper ar underentreprendrer,
leverantorer, media, fackférbund, myndigheter/stat,
kommuner och arkitekter. Det ar vasentligt for oss
att ha en dialog med vara intressenter om Hékerum

Byggs hallbarhetsarbete.

Sedan 2017, da vi skrev var forsta hallbarhetsrap-
port, har vi regelbundet fort dialoger med berorda
grupper. Under 2025 har vi genomfort flera méten
och tréaffar med ovanstaende grupper. Genom dialo-
ger pa informationstraffar, regelbundna samtal och
enkiter har vi god inblick 1 kunders och medarbeta-
res syn pa vart hallbarhetsarbete. Vi har under aret
fokuserat pa dialogen med finansidrer {or att hitta
hallbara langsiktiga l6sningar under radande mark-
nadsomstandigheter. Dialog med leverantorer och
entreprendrer sker 16pande, ofta 1 samband med
upphandlingar. Vart fokus 2025, precis som innan,
har varit dialog med bestallare. Vi har tillsammans
sokt l6sningar for att bidra till socialt hallbara pro-
Jjekt samt minskade CO, utslipp savil i produktions-
som 1 driftskedet.

Hallbarhetsfragor

De tre aspekterna av hallbarhet, social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet, behandlas alltid sida vid
sida 1 var verksamhet. Det finns tydliga riktlinjer fran
ledningsgrupp och styrelse om vad vi vill uppna kring
hallbarhetsfragorna. Vi tror pa en foretagsanda dar
medarbetarna ar valinformerade och har mgjlighet
att bidra till att héallbarhetsmalen uppnas. Fokus pa
god hilsa, trivsel och mgjlighet att géra hallbara
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val ar prioriterade. Kunder ska enkelt kunna forsta
hur fGretaget arbetar med hallbarhetsfragor. De ser
positivt pa konkreta atgarder 1 husen vi bygger som
gor det latt att leva hallbart, sa som laddningsmajlig-
het for elbilar, enkelhet 1 killsortering och hus som

mojliggdr lag elférbrukning.

De forutséttningarna som anges 1 ekonomisk plan ska
vara vélgrundade och ge bostadsrattskdparna forut-

sattningar for ett ekonomiskt hallbart boende.

Vésentlighet

En vasentlighetsanalys gors for att reda ut vilka
héllbarhetsfragor som ar mest relevanta for oss att
fokusera pa. Analysen tydliggor inom vilka omraden
vart foretag har storst paverkan hallbarhetsmassigt,
bade positivt och negativt. Den lyfter ocksa fram
hallbarhetsrelaterade risker 1 foretagets viardekedja.
Bedémningen ar gjord utifran hallbarhetsfragans
paverkan pa miljé och manniskor samt konsekvens
for foretagets varumarke och resultat. Ett av foreta-
gets 6vergripande mal ar att halvera utslappen fran
byggnationen till ar 2030 och inom vart koncept
CO,-Jakten jobbar vi strukturerat med végar for att

na malet.

Vart konkreta arbete med att sdnka vart klimatav-
tryck géller savil i produktionsledet som att byggna-
derna vi uppfor ska vara robusta och hallbara 6ver
tid.

Att bygga ekonomiskt hallbart ar vasentligt for saval
agare som kunder och bestéllare. Sakra kalkyler ar
en forutsittning for att vi ska vara en relevant aktor
1 byggbranschen saval for egen rakning som for vara

kunders.

29

Att bygga ekonomiskt hallbart
ar vasentligt for saval agare
som kunder och bestallare.

Stomresning St Jérgens Hus
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MATTIAS CEGRELL

Projektchef
STENA BYGG AB
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Hur samarbetar ni med Hékerum Bygg fér att né
Stenas mdl om fastigheter med lagre klimataviryck?

Stena Fastigheter har en intern trappa

for vara koldioxidutslapp dér vi successivt
héjer ribban och pressar koldioxidavtryck-
en nedat. Vivill ligga 1 framkant och se till
att byggbranschen tar sitt ansvar 1 miljo-
och klimatfragor. Alla vara entreprendrer
ar duktiga pa att hitta I6sningar pa dessa
problem och genom vara gemsamma er-
farenheter kan vi samla de basta exemplen

och tillsammans lésa de utmaningar som

ligger framf6r oss. Det géller att tdnka ratt
fran borjan och bade planera, rita och
bygga klimatsmart. Det beror bade husens
utformning och materialval. Genom att

successivt hoja kraven lar vi branschen att

29

anpassa sig.

INTRESSENTER INTRESSENTDIALOGER VIKTIGA FRAGOR
Agare Styrelsemdten, bolagsstémma, investeringsréd. Langsiktig I6nsamhet. Gott renommé.
Sélimaten, kundevent, nyhetsbrev, hemsida, NKI-métningar, Trygg affér, bra boendestandard, bra gemensamhetsytor,
Kunder
dialoger efter inflyttning. bra méjlighet att komma i kontakt med oss vid problem.
Personalkonferenser med erfarenhetsutbyte mellan olika ansvarsom-
réden, avdelningar, medarbetare. Ex. pd andra méten &r projektméten,
Medarbetare ndtverkande internt och externt. Medarbetarenkater som méter NMI Sund arbetsmilis, vélmaende medarbetare, bra arbetsvillkor, goda
och Winningtemp utgér grund fér dialog och diskussioner. Samarbete utvecklingsméjligheter och tydliga méls&ttningar.
mellan lokal Unionen klubb och arbetsgivare.
Finansidrer Arlig tréff, regelbundna méten och rapporteringar. Stabil ekonomi, héllbart féretagande.

Externa bestéllare
och JV-partners

Projektmdten, planeringsméten och i de fall det ar aktuellt styrelseméten.

Trygg affér, vél genomférda projekt.

Férutom de prioriterade intressenterna &r underentreprenérer, leverantérer, méklare, media, fackférbund, myndigheter/stat, kommuner, arkitekter samt fastighetségare viktiga

intressenter.
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Vara vasentliga

hallbarhetstragor

En omvarldsanalys ver vilka héallbarhetsfragor som &r viktiga fér branschen

i stort kompletterar bilden av vilka héllbarhetsfragor som ér relevanta fér Hékerum Bygg. En

lista dver potentiella hallbarhetsfrédgor har tagits fram utifran féretagets risker, omvarldsanalys

och intressentdialog. Dessa frégor prioriterades utifran en bedémning av héllbarhetsfragans

paverkan pa miljd/ménniskor, samt konsekvens fér féretagets varumdrke och resultat.

BYGGA RESURS- OCH YTEFFEKTIVT

Omfattning

Standardiserande byggprocesser medvetna materialval
och smart arkitektur som medger att man inte behéver
kdpa mer yta &n nédvéndigt samt att byggandet av

bostaden inte kréver mer resurser &n nédvandigt.

Viktiga fragor

Effektiva processer och ett mél att bygga yteffektivt

&r bra fér milisn och planboken och bidrar till social
hallbarhet da fler har ekonomisk méjlighet att képa
sin bostad. Fina gemensamma ytor som samégs av
bostadsréttsféreningen majliggér att var och en inte
behsver dga en lika stor bostad. Att bygga med bade
ekonomisk och milidmassig héllbarhet &r en av véra

mest utmanande ekvationer och viktigaste frégor.

Malséttning

Vi ska halvera véra CO2-utslépp fill &r 2030 och
bygga koldioxidneutralt & 2045. Vi ska bygga hus
med tio % légre energidtgdng &n vad BBR kréver.

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

TRYGGHET FOR VARA BOENDE

Omfattning

Bostaden och bostadsomradet ska vara tryggt. Det
ska ocksa képprocessen vara. Ett tryggt boende ska
byggas av bra, héllbara material och den som bor dér
ska enkelt kunna kallsortera, géra smarta energival

och i &vrigt géra hallbara val.

Viktiga fragor

Som kund ska man kénna sig trygg med sitt kép och
kanna férvéntan innan inflyttning, Bostaden ska vara
hélsosam och det ligger i vért ansvar att sé léngt det

ar méjligt bygga bort otrygga miljger.

Mailséttning

Vision att ha Sveriges ndjdaste kunder. Méts genom NKI.
Vi ska ha acceptabla svarstider pé frégor och felanmail-
ningar (méts, redovisas dock inte i detta dokument). Vi
ska bygga med allt mindre kilmatpéverkan som fslid med

mdlséttningen att bygga CO2-neutralt 2045.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e

BRA ARBETSMILJIO

Omfattning
Hélsa och sakerhet fér alla medarbetare i alla lagen.
Nolltolerans mot diskriminering. J&émstélldhet och

méngfald &r centrala frégor.

Viktiga fragor

Vivvill vara en attraktiv arbetsgivare. Det blir vi
genom att visa genuin omsorg om medarbetarna
och sédkerstélla att vi har rutiner som tydliggér véra
véarderingar och krav, b&de pé anstéllda och de

féretag vi samarbetar med.

Malséttning
Att vara en attraktiv, frivsam arbetsplats. Mélséttningen
méts genom NMI, som ska ligga pé en stabil, hég niva.

Noll arbetsrelaterade olyckor.

Fokus fér redovisningen &r pa de vésentliga héllbarhetsfrégorna, men négra av de andra identifierade héllbarhetsfragor beskrivs dvergripande.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIIMW
i

EKONOMISKT ANSVARSTAGANDE

Omfattning
Lénsamhet, langsiktiga investeringar, riskhantering och

garantidtaganden.

Viktiga fragor

Att vara ekonomiskt ansvarstagande é&r en férutsétt-
ning fér att kunna vara léngsiktigt héllbara. Vi gér
noggranna kalkyler och har koll p& vér likviditet s& att
vi kan genomféra de projekt som vi dtagit oss oavsett
konjunktursvéingningar. Vi vill ocksé skapa en god
ekonomisk grund fér de bostadsréttsfdreningar som vi

&r med och bildar.

Malséttning

En férutsattning fér att kunna vara léngsiktigt héllbara
&r att vi &r ekonomiskt ansvarstagande. Noggranna
kalkyler, och god likviditet gér oss trovérdiga och
sékerstdller att vi kan genomféra projekt som vi har
Gtagit oss att bygga. Vi vill ocksé skapa en god
ekonomisk grund fér de bostadsréttsféreningar som vi
&r med och bildar.

23

UNDERLATTA FOR BOENDE
ATT GORA HALLBARA VAL

Omfattning
Vélbyggda hus med lagt energibehov. Vélplanerade

atervinningsrum. Solceller pé tak.

Viktiga fragor

Vi underléttar fér vara boende att géra héllbara val
genom &tervinningsrum, cykelparkeringar, ladd-
stolpar och solceller. Stor omsorg laggs pé attraktiva
gemensamma ytor sdvél inne som ute. En vélbyggd,
vélplanerad bostad gér att framtida underhéllsbehov
minskar. Egenutvecklade brf-projekt byggs med
energikrav som méter Milisbyggnad Guld.

Malséttning

Halverade utslépp fill &r 2030. Solceller pa tak dér
det &r praktiskt genomférbart och ger bra energi i alla
egenutvecklade brf-projekt, bra kéllsorteringsmajlig-
heter, laddplatser f5r elbilar, vélplanerade cykelrum
och gemensamma utrymmen i brf-projekt. Under
begreppet CO2-Jakten samlar vi atgérder i byggskedet

som bidrar fill mindre utslépp.

Att bygga ekonomiskt
héllbart ar vasentligt
for saval agare som
kunder och bestallare.

ANDRA FRAGOR SOM
IDENTIFIERATS SOM VIKTIGA

© OO0 OB

Affarsetik och antikorruption

Haéllbara inkép
(milid och sociala krav)

Kompetensférsérining
Lokalt samhéllsengagemang

Avfallshantering och
cirkulart byggande

Ekosystemtjanster
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ATGARDER FOR MINSKAT KLIMATAVTRYCK
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RESURSANVANDNING

Stommen spelar en
avgorande roll

Nyproduktion av bostader star fér en femtedel av Sveriges CO,-utslapp. Ett av Hokerum Byggs

dvergripande mél &r att halvera véra utslépp fram till 2030 och bygga helt klimatneutralt

2045. Betong ér den révara i var produktion som genererar éverlégset stérst miljdbelastning.

Stomme

Hokerum Bygg har en gedigen kunskap om att
bygga i betong. Materialet har en rad fordelar
jamfort med andra byggmaterial, det ar robust,
bestandigt och har mycket god isoleringsformaga
som haller virme och avskdrmar ljud. Dessutom dr
byggprocessen snabb och siker utan risk {6r exempel-
vis mogelpavixt och rotskador vid fuktpaverkan. I ett
betonghus med en traditionellt konstruerad stomme

star cementen for nara 90 % av CO,-utslappen.

For att minska véart GO -utsldppen utvirderar vi
bade material och konstruktion i vara stommar. Med
simmade viggar och bjalklag minskar vi utsldppen.
Vara stomleverantérer har nu kapacitet att tillverka
betong med mindre miljébelastning. Utvecklingen
gar snabbt och vi har dialog med flera leverantérer
som kan leverera betong med vasentligt ldgre
klimatpaverkan dn vad deras traditionella recept

har medgett.

Notera att betong inte ar ett sjalvklart material 1 alla
typer av konstruktioner. Vissa hus lampar sig battre
1 trd eller andra byggmaterial. Valet av konstruktion

och stommaterial utvarderas i varje enskilt projekt.

Klimatférbétirad betong

Svensk Betong har tagit fram en vagledning for
klimatférbattrad betong som medger en gemensam
standard for olika nivaer av forbattring. Det gor
det enklare for oss 1 bestéllarledet att jaimféra olika

leverantdrer och fatta val underbyggda beslut.

Klimatberékning

Byggbranschen ar nu generellt duktiga pa klimat-
berdkningar. I processen med att mota externa
bestallares krav pa reducerade utslapp har vi en bra
hantering av klimatberdkningar. Med dessa som
grund hittar vi de bdsta 16sningarna som moter de

krav som finns bade miljomassigt och ekonomiskt.
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Vi bygger nu ett av vara projekt i Vega, Stockholm
med 199 kg CO,/m2 BTA. Det kan jamforas med
vara forsta berakningar runt 2018 da ett projekt
byggdes med ett klimatavtryck pa 345 kgCO,/m2
BTA.Vi jamfor vara projekt med vedertagna normer
avseende hur mycket CO, ekv/kvm som slapps ut.
Den nya lagstiftning som kraver godkdnda klimat-
deklarationer for att erhalla slutgodkédnnande for ett

projekt dr implementerad i vara rutiner.

Med start 2021 tydliggjordes Hokerum Byggs vision
om 100 % kéllsorterat avfall pa byggarbetsplatserna.
Vi kommer allt nirmare malet i flertalet projekt.
Dar det fungerar som bast kallsorteras cirka 90 %

av avfallet.

Energianvéndning

Vi miter var energianvandning pa kontor och
byggarbetsplatser for att sakerstalla att vi férbrukar
energi effektivt. Vara byggarbetsplatser har rutiner
for att se 6ver hur de nyttjar energi under byggtiden.
Niér det ar mojligt kopplas fjarrvarme pa i ett tidigt
skede.

Transporter
Forutom utslapp av CO, fran vara byggprojekt
genererar vara egna transporter utslapp till luft, men

1 allt lagre utstrackning.

Laddstolpar till elfordon installeras alltid 1 vara
nybyggnadsprojekt och finns dven vid kontoret i

Ulricehamn.

Samtliga bilar i foretagets fordonspark ér eldrivna.

I vissa projekt staller vi miljokrav pa hur transporter
till byggarbetsplatsen sker. Drivmedlen ska da vara
HVO eller el.

StJérgens Hus

AWL
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SOCIALT ENGAGEMANG

(Gamechangers

Vi &r mycket imponerade av det arbete Right Livelihood Foundation gér och
glada &ver att ha méjlighet att stétta dem ekonomiskt. Samtidigt som vi bar ansvaret att
gora vért yttersta fér att minska vara egna klimatavtryck behéver vi som lever och verkar i

demokratiska vélfardsstater stétta ménniskor i andra delar av vérlden i deras kamp fér en

mer héllbar och rattvis varld.

HMATE TiicTirE sk

Medlemmar av PISFCC stér i traditionell kigdsel under en demonstration.

PRISTAGARE 2025 | PACIFIC ISLANDS
STUDENTS FIGHTING CLIMATE CHANGE +
JULIAN AGUON, AOVOKAT FRAN GUAM

Pacific Islands Students Fighting Climate Change (PISFCC) ar en
studentorganisation som tog klimatkrisen till Internationella domstolen
(IC])), 1 planetens och ménsklighetens namn. Domstolen lamnade ett
"For att ha tagit uppmaningen radgivande yttrande som bekraftade att stater har bindande rattsliga
om klimatrattvisa till Internatio-
nella domstolen (ICJ), och dér-
med gjort 6verlevnad till en fraga
om rattigheter samt klimatatgar-

der till ett juridiskt ansvar.”

skyldigheter att forebygga klimatskador, skydda manskliga réttigheter,
ge kompensation samt sékra nutida och framtida generationers majlig-
heter att leva.
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PRISTAGARE 2025 | AUDREY TANG, TAIWAN

“For att framja anvandandet av digital teknik 1
syfte att stirka medborgare, fornya demokratin
och ldka klyftor 1 samhallet.”

Tang samarbetar med regeringar, medborgargrupper
och teknikplattformar for att omvandla konflikt till kraft
for samarbete och ge manniskor makt att forma sin
gemensamma framtid.

”Den superintelligens vi letar efter finns redan har.
Det ar vi,” sager hon.

23

PRISTAGARE 2025 | JUSTICE FOR MYANMAR

“For deras mod och banbrytande undersokan-
de metoder som avsl6jar och underminerar det
internationella stodet till Myanmars korrupta
militar.”

Justice For Myanmar (JFM) ar en hemlig grupp av
aktivister i Myanmar som arbetar for att avsloja den
finansiella arkitektur och globala foretags delaktighet
som uppratthaller militarjuntan. Genom forensisk
research och ”f6lj pengarna”-metoden har JFM visat
hur internationella foretag, investerare och regeringar
mojliggor det pagaende fortrycket. Detta har lett till
sanktioner, avyttringar och brottsutredningar i flera
jurisdiktioner.

Hokerum Bygg, a Swedish real estate development and

construction company, provides financial support to us

whilealso playing an active role as an engaged sponsor.

Our longterm agreement helps us in our important work

with fundraising. Hokerum Bygg stands out as an exemplary

company that takes action to create a better world for all.

Citatet hémtat fran Right Livelihood Foundations hemsida

THE ORGANISATIONER OCH FORENINGAR VI STOTTAR

RIGHT . T .

LIVELIHOOD Right Livelihood Foundation .

FOUNDATION ”We honour and support courageous people solving global problems.”
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Irivas pa jobbet

2025 var pa ménga sdtt ett positivt ar for vért foretag
och det aterspeglar sig i arbetsmiljén. Svaren i vér arliga
medarbetarundersskning (genomférd p& Hékerum Bygg) visar pé
god trivsel. Enkéten vittnar om att man upplever att man béade far

- och tar stort ansvar fér sin egen och féretagets utveckling.

== BYGGKURAGE

DET HAR AR BYGGKURAGE

Det handlar om att sétta sékerheten férst och inte ta onddiga
risker, att aktivt bekémpa diskriminering och krénkande bete-
ende, att vélja véra ord med omsorg och empati, att kunna be
om férlételse, visa hdnsyn och stétta och uppmuntra varandra.

lI Vi foljer sdkerhetsféreskrifter.

Bidrar till en trygg arbetsplats.
Tanker pa vad vi séger till varandra.
Sdger forlat.

Ar raddda om varandra.

u b ODN

FORDELNING ANSTALLDA

2025 2024 2023
ANTAL KVINNOR 12 14 20
ANTAL MAN 21 23 54
ANDEL KVINNOR 36% 37% 27 %
ANDEL MAN 64% 63% 73%
FRISKNARVARO
2025 ‘ 2024 ‘ 2023 2022 2021
98,58 % ‘ 99,12 % ‘ 98,40 % ‘ 96,68 % ‘ 97,25 %

TILLBUD /OLYCKOR | BOLAGET

F&r att f& béttre kontroll och mer tillfarlitlig statistik, som majliggsr
atgdrder, har vi under 2024 infért ett nytt, enklare sétt att rapportera
olyckor och tillbud.

TILLBUD OLYCKOR
2025 28 1
2024 15 2
2023 24 3
2022 2 3
2021 1 2

Under 2025 har inga fall av missténkt korruption identfifierats. Noll fall
visselblasarrapporter har gjorts. Féréindring rutin rapportering tillbud och
olyckor har skett under 2025

UPPDELNING PROCENT KON 2025

. 0 % Kvinnor . 50 % Kvinnor
. 100 % Maén . 50 % Maén

Ledningsgrupp
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Aventyrarna intar

Kebnekaise

Redan sommaren 2024 satte vi malet att férséka bestiga toppen pé
Sveriges hégsta berg tillsammans ett &r senare. Det blev en fantastisk
uppslutning kring resan, vilket gjorde att vi bestamde oss for att resa i
tvé grupper med runt tio personer i varje istallet fér en stor.
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Resan till Kebnekaise ar ett
minne for livet. Tacksam {or att
fa dela denna upplevelse med
mina kollegor - det fordjupade
var sammanhallning och gav

energl infor framtiden.

LINA LINDGREN

Under hosten, vintern och varen utmanade
vi varandra och tranade bade tillsammans
och pa egen hand. Vi hade en digital utma-
ning dér vi samlade h6jdmeter och larde
oss massor om smart packning, ithopfall-
bara stavar, understéll i ull och ordentliga

vandringskdngor.

Forsta gruppen reste 1 juni och bjods pa
varierat vader. Men, dagen da vi skulle gora
vart toppforsok blev en av sommarens allra
vackraste pa toppen. Végen dit, 119ssn6 var
det jobbigaste manga av oss gjort. Men

vilken kansla att mota toppen efter att ha

kampat tillsammans sedan tidig morgon!

Man nar inte toppen genom
att titta pa den, utan genom
att ta ett steg 1 taget.
—Konferens pa hog niva.

PETER SAMUELSSON

Augustiginget hade precis lika fantastiska
dagar — men med mindre tur med vadret.
Videret satte stopp for vara mojligheter att
na toppen. Aldrig har det varit mer sant att
resan i sig ocksd kan vara ett mal. Att aven-
tyra tillsammans ar bland det roligaste vi

har gjort som team.
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FINANSIELL STABILITET SOM TRYGGHET FOR ALLA

Ekonomiskt ansvar
en hallbar grund

for framtiden

En robust ekonomi @r avgérande fér att.vi'ska kunna be
la var verksamhet pa ett héllbart satt. Att ta ekonomiskt
for oss att arbeta |6nsamt, sékerstalla vér finansiella

Tor att bygga langsiktiga relationer och vara en palitlig
partner — oavsett om det géller kunder, leverantorer,
medarbetare eller dgare — kravs ekonomisk stabilitet.
Darfor investerar vi med ett langsiktigt perspektiv och
med fokus pa hallbarhet.

Var verksamhet styrs av en tydlig finanspolicy som
omfattar allt fran finansieringsrisk och likviditet till
valuta- och ranterisker. I kombination med var affars-
plan, som hanterar marknadsrisker, produktrisker samt
kvalitets- och personalfragor, far vi en omfattande och

strukturerad riskhantering,

Starka och héllbara bostadsréttsféreningar

Vi stravar efter att vara bostadsrattstéreningar ska
vara starka och hallbara &ven pa lang sikt. Redan

i den ekonomiska planeringen avsatts medel for
framtida underhall, och belaningsnivaerna halls pa en
sund niva. Amorteringar sker i takt med fastighetens

aldrande. Vi arbetar aktivt for att minimera ranteris-

gikrav, motsvarande miljobyggnad Guld, bidrar vi till
minskad energiférbrukning, minskad miljépéaverkan

och lagre driftkostnader for féreningarna.

Ansvarsfulla och héllbara inkép

Vi samarbetar med leverantorer som levererar kva-
litet, hallbara material och tillférlitliga leveranser till
konkurrenskraftiga priser. Nar vi véljer nya leveranto-
rer genomfor vi noggranna kontroller av bade kvalitet

och ekonomi samt tar in referenser.

Vid upphandling av underentreprendrer staller vi
krav pa kollektivavtal och att de foljer gallande lagar
och regler for arbetsmilj6. Vart mal ar langsiktiga
samarbeten, garna med lokala foretag. Alla vara
materialleverantorer i forsta led ar svenska, och ma-
joriteten av vara underentreprendrer ar verksamma 1

Sverige. Ovriga har sin bas i Europa.

Vérderingar som styr vart sétt att géra afférer

Var uppforandekod ar central for hur vi driver var

L¥O0OddVISLIHIVETTYH

- 1§ ki o teri . N i<k h: ker, bland annat genom att sprida rantebindningstider
o . o . . °
5 angsikriga investeringar och han era. risker oc och sikerstalla goda marginaler i vara kalkyler. verksamhet. Den klargér vara varderingar och var
a Det innefattar Gven att bedriva affar er med hég e syn pa manskliga rattigheter, etik och anti-korruption.
< . . . .
= inkép och, framfér allt, skapa try: qhet for medle pstads- Véra kostnadskalkyler och ekonomiska planer ar tyd-  Alla medarbetare, leverantérer och samarbetspart-
" rattsféreningar. Medlemmarna ska kdanna sig forvi: om att avgifter liga och Litta att forstd — bade i siffror och ord ~vilket  ners férvantas folja koden, som aven sammanfattas i
x . er den som vill kopa en bostadsritt en klar bild av de ari kti k ”En gron li k hur vi &
= och underhall av fashghe bo nserade oyer tid. g som viT kopa ¢ o var introduktionsbok “En gron liten bok om hur vi ar
- [ ekonomiska forutsattningarna. Med vara hoga ener- pé jobbet”.
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INTRESSENTER | 5425 (TKR) 2024(TKR) 2023(TKR) 2022(TKR) 2021(TKR)
Intakter Kunder 397 980 303 386 Q42 674 1226 552 815 841
Rérelsekostnad Leverantorer, konsulter 360028 415 349 1005 739 1184 498 753 110
Lener och ersatining Medarbetare 34 074 39 300 72 854 Q3 439 84 303
Aktiedverldtelser Bos'c’:zﬁ:f:t’jg'”go’ 28 196 .51 650 23040 43479 -80083
Réntenetto Kreditgivare 6568 14 770 55074 -12 350 -22 562
Skatt Svenska staten 9l =261 -877 1732 3431
Utd.e\rjmg tll Agare 0 0 0 0 0
okmeogore
Behadllet varde 25413 -114 123 -213 157 -84 246 77 641
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Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Familjen Stahl Invest i Ulricehamn AB féar harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Moderbolaget

Verksamhet
Bolaget, med site i Ulricehamn, bedriver forvaltning av aktier i dotterbolag.

Resultat och stéillning

For 2025 redovisar bolaget ett resultat efter skatt om 161 mkr (-84 mkr).
Det positiva resultatet harror framst fran utdelningar och avyttring av
aktier i dotterforetag;

Vasentliga héindelser under rékenskapsaret samt

efter dess utgang

Under aret har fortsatt forvaltning av dotterbolagsaktier skett. Bolaget
bedriver aven forvaltnings- och projektledningsverksamhet at saval interna
som externa kunder, och volymen for detta har 6kat under aret.

Forvéntad framtida utveckling samt vésentliga

risker och osékerhetsfaktorer

Aven under kommande ar avser bolaget att fortsitta forvalta dotterbolags-
aktier samt bedriva forvaltnings- och projektledningsverksamhet. Styrelsen
ser inga vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer kopplade till detta, utéver

det allmédnna konjunkturlaget i branschen.
Koncernen

Verksamhet
Koncernens verksamhet bestar 1 huvudsak av fyra delar:

1. Projektutveckling av bostader, vilket omfattar férvarv av mark och
exploateringsfastigheter, detaljplanarbete, projektering, produktion,
forsaljning av bostadsratter och forvaltning. Koncernens projektportfolj
omfattas bade av mark via kommunala markanvisningar och privata
fastighetsforvary, fran Uppsala i norr till Malmé i soder.

2. Entreprenadverksamheten sker 1 koncernbolaget Hokerum Bygg AB.
Hokerum Bygg AB utvecklar och utfor totalentreprenader av flerfamiljs-
hus 1 hyres- och bostadsrattsform, fran saval koncernens egen projektport-
f6lj, som for externa fastighetsdgande kunder. Bolaget arbetar standigt
med att utveckla, forbattra och effektivisera samtliga processer.

3. Uthyrning och forvaltning av egna lagenheter och lokaler sker i kon-
cernens fastighetsbolag JS Service & Utveckling AB med verksamhet i
Katrineholm samt Stjarnillern AB med verksamhet i Skillingaryd. Totalt
ager koncernen 222 lagenheter och 4 lokaler i 2 fastigheter.

4. Koncernen bedriver hotell- och konferensverksamhet via bolaget Villa
Stromsfors AB.
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Resultat och stéllning
Koncernen redovisar nyproduktionsresultat successivt 6ver produktionsti-
den i forhallande till fardigstallandegrad.

Under 2025 nadde koncernen en omsattning pa totalt 398 mkr (303 mkr)
och ett resultat efter skatt pa 25 mkr (-114 mkr). Arets omsittning ar en
6kning mot foregaende ar och resultatet ar en foljd av en 6kad produktion
1 pagaende projekt under aret. I entreprenadverksamheten har den
forbattrade vinstmarginalen gett genomslag i resultatet. Vidare har ater-
foring av delar av foregaende ars reserveringar for befarade kundforluster
paverkat resultatet positivt.

Balansomslutningen uppgar till 1 580 mkr (1 558 mkr) och det totala

egna kapitalet till 1 170 mkr (1 146 mkr). Vinstmarginalen uppgar till

6 % (- 38 %) och soliditeten till 74 % (74 %). Koncernen har en tillrackligt
god likviditet for att producera egenutvecklade projekt och har en stor
projektportfolj. Vid arsskiftet var ett antal nyproduktionsprojekt igang eller
pa gang, saval fran extern bestallare som egenutvecklade projekt, vilket
sikerstiller en god del av 2026 ars omsattning,

Koncernens omséttning och resultat styrs till stor del av produktionsstart

1 avtalade projekt, savil inom koncernens egenutvecklade som till extern
bestéllare, vilket i sin tur framfor allt beror pa forsaljning, framtagande

av detaljplaner och bygglov. Behovet av bostdder ar fortsatt hogt och i en
marknad med kraftigt minskad volym byggstarter kommer behovet av nya
bostader inte att vara uppfyllt de narmaste aren, framfor allt 1 tillvaxtregi-
oner. Efterfragan pa nyproducerade bostader har stigit sedan foregaende
ar och varulager av inflyttningsklara lagenheter har kraftigt minskat under
aret, liksom osalda lagenheter i pagaende projekt. Med kundsegmenterade
saljstrategier och god kostnadskontroll forvantas koncernen fortsatt ha en
god omsittnings- och resultatutveckling under 2026 med fler byggstarter.

Riskhantering och kontroll

Koncernen har en finanspolicy som beslutas av styrelsen. Finanspolicyn
reglerar ansvarsférdelning och riskhantering i koncernens férvaltning av
finansiella tillgangar och skulder. Saval finansierings-, likviditets-, rante-,
kredit-, forvaltarrisk som administrativ risk omfattas av policyn, liksom
tillaten rante- och kapitalbindning i skulder och placeringar. Koncernled-
ningen bedriver en lopande och strategisk omvarldsbevakning och arbetar
med hantering av marknadsrisk, produktrisk, kvalitetsrisk, forsaljningsrisk,
personalrisk, organisationsrisk, infrastrukturrisk samt 6vriga operativa och
strategiska risker i koncernen.

Hallbarhetsrapport
Koncernen arbetar efter en hallbarhetsstrategi som uppdateras och
beslutas av styrelsen.

Vésentliga héndelser under rékenskapsaret och efter dess
utgdng

Under aret har koncernen avyttrat aktier i dotterbolag forvarvade for
exploatering, vilket genererat positiva realisationsresultat i koncernen.
Koncernen har under aret fortsatt att vara en langsiktig aktor med stort
kunnande inom branschen, vilket i sin tur skapar stora varden och trygg-
het for kunder och samarbetspartners. Styrelsens uppdrag ar att se till
helheten i koncernen och den har under aret lagt 6vergripande strategier
och malsattningar for koncernens olika verksamhetsdelar, framst avseende
omsattning, investeringar och beslut som anses mest férdelaktiga och
tryggar koncernen.

Hokerum Forvaltning AB och Hokerum Forvaltning 100 AB
med dotterbolag har under aret forvarvat del i ett exploateringsprojekt
1 Nacka, bestaende av 15 byggritter. Projektet har foradlats och salts till
en bostadsrittsférening. Vid arsskiftet pagick produktion och inflyttning
berdknas ske Q3 2026. En exploateringsfastighet med 41 byggritter i
omradet Stuvsta i Huddinge har under éaret avyttrats till en bostadsratts-
forening, dar entreprenad av Hokerum Bygg AB pagar och inflyttning
sker 1 juni 2026.

I Géteborg, 1 omradet vid Sankt Jorgens Park, Hisings Backa, har produk-
tion av 71 bostadsritter 1 egen regi paborjats med planerad inflyttning 1
borjan av 2027. Under éret saldes 52 (15) bostader. Bostadsratter i lager
uppgar vid arets slut till 12 (16) lagenheter. Vid arets slut fanns 128 (0)
bostadsratter 1 pagaende produktion.

Efter balansdagen har styrelsen i intressebolaget Alyckan Fastigheter
Holding AB (50 %) beslutat att sdljstarta ett omarbetat projekt 1
Falkenberg med 44 bostadsrittslagenheter under forsta halvaret 2026,
dar Hokerum Bygg AB avses vara entreprenor och Familjen Stahl Invest
i Ulricehamn AB projektledare.

Hokerum Bygg AB har under aret fardigstallt 0 (506) bostdder. Under
2025 produktionsstartades 263 (218) bostader och antalet bostader i paga-
ende produktion uppgick vid arsskiftet till 481 (218) stycken. Resultat efter
skatt uppgar till 12 (-76) mkr. Arets rorelseresultat inkluderar reserveringar
for framtida ataganden i avslutade och pagaende projekt samt aterforing
av delar av foregaende ars reservering for befarade kundférluster.

Foretaget har under aret tecknat entreprenadavtal for totalt 263 (41) bo-
stader med produktionsstart 2026 (2025). Efter balansdagen har Hokerum
Bygg AB med extern kund tecknat entreprenadavtal fér 75 bostads- och
hyresritter i Gottsunda, Uppsala med projektstart under forsta halvaret
2026.

Hokboet Hus Holding AB, har under aret fran dotterbolaget
Stjarnhoken Holding AB forvarvat forvaltningsfastigheten Stjarnillern
1 Skillingaryd samt bostadsrétter i lager, vilka vid arets slut uppgar till

6 (18) bostader.

Efter balansdagen har styrelsen i intressebolaget Krokslitt 182:2 Holding
AB (50 %) har beslutat att projektstarta 159 hyresldgenheter for egen
forvaltning med start under sommaren 2026 och Hokerum Bygg AB som
entreprendr med Familjen Stahl Invest i Ulricechamn AB som projekt-
ledare.

Villa Stromsfors ar en mindre hotell- och konferensanldggning 1
Svenljunga kommun med fokus pa gésternas upplevelse av basta mojliga
service 1 en fantastisk miljo. Foretagets verksamhet har i radande konjunk-
turldge varit stabil. Resultatet efter skatt uppgar till 0 (-1) mkr.

Hokerum Kapitalférvaltning AB har till syfte att forvalta koncernens
finansiella tillgdngar och 6verlikviditet genom placering i vardepapper,
saval obligationer som fonder och aktier, samt utlaning till externa kredit-
tagare. Foretaget innehar dven andelar i Grundingen Fastighets AB, ett
publikt bolag som ager, utvecklar och forvaltar fastigheter. Avsikten med
agandet dr, forutom den finansiella avkastningen, att forse koncernen
med produktionsprojekt ur Grundingen Fastighets AB:s projektportf6lj
samt utfora ekonomisk férvaltning av deras forvaltningsfastigheter.
Resultat efter skatt uppgar till -6 (-8) mkr.

Forvéntad framtida utveckling samt vésentliga risker och osé-
kerhetsfaktorer

Behovet av nyproducerade bostader i Sverige ar enligt Boverkets prognos
ca 50 000 bostader per ar fram tll ar 2033, framst koncentrerat till om-
raden med hog befolkningstillvaxt och lagt bostadsbyggande. Koncernen
har en projektportfolj med ett stort antal projekt beldgna inom dessa
omraden, som ar fardiga att kunna salj- och produktionsstartas under

de narmaste aren. Tillsammans med en fokuserad inriktning av entre-
prenadverksamhet for fastigheter till externa bestallare ar bedomningen
att utvecklingen och lénsamheten kommer att 6ka och vara langsiktigt
stabil for koncernen. Produktionen kommer att inriktas pa en blandning
av egenutvecklade projekt av saval hyresratter, bostadsratter och agar-
lagenheter, samarbeten med partners och externa uppdragsgivare.

De risker som foreligger ar framforallt att den for narvarande laga infla-
tionen stiger igen med 6kade kostnader f6r material och tjanster som foljd,
samt minskad efterfragan pa bostadsrétter om inflationen 6kar, rantorna
stiger och arbetsmarknaden utvecklas svagt.
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FLERARSOVERSIKT (TKR)

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomséitining 397 980 303 386 Q42 674 1226552 815 841
Resultat efter finansiella poster 25 504 -114 384 -214 035 -82 514 81072
Eget kapital 1176 323 1146 410 1260 533 1473 690 1564 406
Balansomslutning 1580 202 1558322 2034 546 2 17 764 1918 514
Medelantal anstallda 33 37 74 14 109
Kassalikviditet (%) 375 % 286 % 127 % 425 % 468 %
Soliditet (%) 74 % 74 % 62% 70 % 82%
Vinstmarginal (%) 6% -38% -23% 7% 10 %
Avkastning pé justerat eget kapital (%) 2% -8% -12% 4% 5%
Avkastning pé tofalt kapital (%) 2% 5% -8% -4% 5%
MODERBOLAGET 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsétining 12735 106 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 152 994 -84 359 144 491 71273 142 824
Eget kapital 1146 495 985 742 1070 101 1249 334 1183 164
Balansomslutning 1296 607 1132848 1390 115 1418723 1210943
Kassalikviditet 788 % 748 % 465 % 972 % 747 %
Soliditet (%) 88 % 87 % 77 % 88 % 98 %
Avkasining pé [usterat eget kapital (%) % 7% _10% 5% 10%
Avkastning pé totalt kapital (%) 16.% % 5% 7% 2%

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Annat egef kapital

KONCERNEN Aktiekapital ikl érefs resuliar Minoritetsintresse Totalt

Belopp vid érets ingéng 100 000 1146 309 829 0 1146 400 829
Utdelning 0 0 0
Fusionsresuliat/égarférandring -491 329 4991 329 4 500 000
Ovillkorade aktieagartillskott 0 0 0
Avels resultat 24 078 714 1334751 25 413 465
Belopp vid arets utgang 100 000 1169 897 214 6 326 080 1176 323 294
MODERBOLAGET Aktiekapital Balanserad vinst Avets resuliat Totalt

Belopp vid drefs ingéng 100 000 1070 000 855 -84 358 750 985 742 105
Disposition enligt beslut av arets arsstémma: -84 358 750 84358 750 0
Utdelning 0 0
Avets resultat 160 753 264 160 753 264
Belopp vid érets utgéng 100 000 985 642 105 160 753 264 1146 495 369
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att fill férfogande stéende vinstmedel (kronor)

Balanserad vinst 985 642 105

Avets vinst 160 753 264

Totalt 1146 395 369

Disponeras sa att:

I ny rékning éverféres

1146 395 369

1 146 395 369

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i évrigt framgér av efterféljande
resultat- och balansrékningar samt kassaflsdesanalyser med tillaggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

NOT 2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Nettoomsétining 2 397 979 972 303 386 422
Kostnader fér produktion och férvalining 3 -377 410 442 -398 232 325
Bruttoresultat 20569 530 -94 845 903
Férsélinings- och administrationskosinader -40 589 230 -57 926 439
Owriga rérelseintékter 26 298 828 6342 847
Owriga rérelsekostnader -2 402 603 -4 834 496
Rérelseresultat 4,506,7 3 876 525 -151 263 991
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER:
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 20 801 607 43 307 774
Resultat frén andelar i infressebolag 7394 684 8 342 062
Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgéngar -902 031 -1 210910
Rénteinitikier och 6vriga finansiella infékter 5194 346 14 410 524
Réintekostnader och 6vriga finansiella kostnader -10 860 692 -27 969 393
21627914 36 880 057
Resultat efter finansiella poster 25504 439 -114 383934
Skatt p& arets resultat 9 -70 685 -4867
Uppskiuten skatt 10 220289 265 503
ARETS RESULTAT 31 25413 465 -114 123 298
Hanfarligt ill
Moderfsrelagets agare 24078 714 114 123 298
Innehav utan bestémmande inflytande 1334751 0

66 / ARSREDOVISNING 2025

‘ NoOT ‘ 2025-12-31 2024-12-31
TILGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 12 431 056 1057 396
431 056 1057 396
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark 13 792 251 781 823 462 699
Maskiner, inventarier och fordon 14 1038 856 1349 459
Pagdende nyanlaggningar 15 109 592 700 24715085
902 883 337 849 527 243
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i intresseféretag 16 107 908 912 99 934031
Andra léngfrisiiga véirdepappersinnehav 7 56 426726 55026 642
Andra langfristiga fordringar 18 8023 102 19980 344
Uppskjuten skattefordran 49 868 49 868
172 408 608 175 890 885
s anliggningstillgang 1075 723 001 1026475 524
Omséttningstillgéngar
Varulager mm
Handelsvaror 58 925719 126 123 821
Framiida byggprojeki 11 063 502 14053 277
69 989 221 140 177 098
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 863 314 131 322 206
Fordringar hos infressebolag 16 418 203 0
Akitvella skattefordringar 8472922 7 381 622
Ovriga fordringar 19 146 009 795 94 422 601
Upparbetad intskt byggprojekt, ej fakiurerad 15 192 162 6770805
Forutbetalda kosinader och upplupna intéikier 20 7 049 434 12 206 837
209 005 830 252 104 071
Kortfristiga placeringar
Korifristiga placeringar 21 41 670 602 42 920 602
Kassa och bank 183 813 551 Q6 644 681
Summa omsdittningstillgangar 504 479 204 531 846 452

SUMMA TILLGANGAR

1580 202 205

1558 321 976
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

‘ NOT ‘ 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiedéigare
Akiiekapital 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 30 1169 897 214 1146 309 829
Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktieéigare | 30 1169997 214 1146 409 829
Innehav utan b de inflytande
Innehav utan bestémmande inflytande 6326 080 0
Eget kapital hénférligt till minoritetsintresset 6326 080 o
Summa eget kapital 1176 323 294 1146 409 829
Avsattningar
Avsttningar for uppskiuten skatt 10 91 868 71579
Ovriga avsdiiningar 22 17 400 000 34 603 971
Summa avséttningar 17 491 868 34 675 550
Langfristiga skulder
Skulder il kreditinstitot ER 272108 158 251690 500
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinsfitut 23 3762 000 3762 000
leveranidrsskulder 55605773 26792 306
Ovriga skulder 24 33 585 344 54144 587
Fakturerad intékt byggprojekt, e upparbetad 5764058 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 15 561 710 40 847 204
S kortfristiga skuld, 114 278 885 125 546 097
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘ 26,27 ‘ 1580 202 205 1558 321976
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‘ NOT ‘ 2025-12-31 ‘ 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére finansiella poster ‘ ‘ 3 876 525 ‘ -151 263 991
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:
Avskrivningar Q 454 941 3 699 540
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m 32 -31 769 469 62 905 374
Erhéllen ranta 5194 346 14 521 599
Erlagd rénta -9 466 079 -27 969 393
Betald inkomstskatt -1161 985 3732323

-23 871 721 -94 374 548

Kassaflsde frén féréndringar i rérelsekapital:
Foraindring varulager,/pagdende arbete 70187 877 115984 977
Ferandring kundfordringar 115 458 892 -78 485 680
Foraindring dviiga kortfistiga fordringar 28084 634 355387 816
Férandring leverantérsskulder 28 843 167 -196 804 160
Frtindring 6viiga korffristiga rirelseskulder 36799918 -115 815 050
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 125 733 663 -14 106 645
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -80794 594 96771 169
Sélda materiella anlaggningstillgangar 144 975 0
Férvérv av dotterbolag 0 -33 509 953
Forsalining av dotterbolag 5042238 53648 326
Investering i infresseforetag -580 197 -22 364756
Placeringar i éviiga finansiella anlaggningstilgangar 4063 186 0
Awtring,/amortering av éviiga finansiella anliggningstillgéngar 14 618 313 4814 356
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar och fordringar 1 250 000 5899780
K flode fran i tering L I -63 482451 -88 373416
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 37179658
Amortering av langfristig skuld -16 762 000 -30434792
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 0 0
Transakfioner med minoritetsiniressen 4500 000 0
Utbetald utdelning 0 0
Erhalina fillskott 0 0
K fléde fran fi iering ' I 24917 658 -30434 792
Arets kassafléde 87 168 870 -132914 853
Likvida medel vid érets borjan 96 644 681 229 559 534
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 183 813 551 96 644 681
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

NOT 2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Nettoomsdtining 12 735 493 105957
Kostnader fér produkfion och férvalining -3784 249 -18 326 053
Bruttoresultat 8951 244 -18 220 096
Forsalinings- och administrationskosinader -22 363 985 -12 791 280
Ovriga rérelseiniakier 1033555 1714750
Ovriga rérelsekostnader -385947 0
Rérelseresultat -12765 133 -29 296 627
Resultat frén finansiella poster:
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 150 848 665 -92 100 000
Resultat fran évriga finansiella anléggningstillgangar. -872 093 -65158
Rénfeintéikfer 53 260 227 105 718 809
Réntekosinader -37 477 824 -68 615 774
165 758 975 -55 062 123
Resultat efter finansiella poster 152 993 842 -84 358 749
Bokslutsdispositioner 28 7759 422 0
Resultat fére skatt 160 753 264 -84 358 749
Skatt pa arets resultat Q 0 0
ARETS RESULTAT 160 753 264 -84 358 749
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‘ NOT ‘ 2025-12-31 2024-12-31
TILGANGAR
Anléggningstillgangar
I iella anléggningstillgé
Balanserade uigifter for utvecklingsarbete 12 431 056 1057 396
431056 1057 396
Finansiella anldaaningstillad
Andelar i koncernféretag 29,30 98 847 500 10 447 500
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 7 500 084 0
Andra langfrisiiga fordringar 18 3563102 10 372 093
102 910 686 20 819 593
S anlé: ingstillgang 103 341 742 21 876 989
Omséttningstillgangar
Varulager
Pagdende arbete for annans rékning 11 063 502 14053 277
Summa varulager 11 063 502 14 053 277
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31 4114 645 0
Fordringar hos koncernféretag 979 684 872 1020 694 664
Akivell skattefordran 5287 865 4852 200
Ovriga fordringar 20731 921 6358 380
Ferutbetalda kostnader och upplupna intékier 1718 090 88 320
1011 537 393 1031993 564
Kassa och bank 170 664 407 64 923 924
Summa omséittningstillgangar 1193 265 302 1 110 970 765
SUMMA TILLGANGAR 1296 607 044 1132847754
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital ‘ ‘ 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 985 642 105 1 070000 855
Avets resuliat 160 753 264 -84 358 750
1146 395 369 985 642 105
Summa eget kapital 33 1146 495 369 985 742 105
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder Q47 805 271 684
Skulder till koncemféretag 3] 140 638 478 142 072 707
Ovriga skulder 2 090 664 818 394
Upplupna kosinader och férutbetalda intékier 6434728 3942 864
S kortfristiga skuld 150 111 675 147 105 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 1296 607 044 1132847 754
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

‘ NOT ‘ 2025-01-01 - 2025-12-31 ‘ 2024-01-01 - 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat ‘ ‘ -12 765 133 ‘ -29 296 627
Justeringar fér poster som inte ingér i kassafldet:
Nedskrivningar 0 292165158
Avskrivningar 626 340 -218 106
Ovrigt 0 168 470
Erhallen rénta 53 260 227 105718 809
Erhalina utdelningar 87 561 165 0
Betald rénta -37 477 824 -68 615774
Betald skatt -435 665 -4.241 9N

90 769 110 -88 650 296

Kassafléde frén féréndringar av rérelsekapital:
Forindring av varulager och pagaende arbete 2989775 14053 277
Fortindring av kortfrisliga fordringar 28 651 257 135 346 266
Ferandring av kortfristiga skulder 3006 027 -148 078 321
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital: 34 647 059 -26 785 332
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 125 416 169 -115 435 628
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -1 057 396
Investeringor i finansiella anléiggningstilgéngar 0 743 304
Férvarvade andelar koncemféretag -29 675 000 0
Awtiring andelar koncemféretag 4562 500 0
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -4 063 186 0
Avytiring/amorteringar av évriga finansiella anléggningstillgangar 9 500 000 0
Kassafléde fréan i g ' t -19 675 686 - 1800 700
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amorterade lan 0 -25 400 000
Kassafléde fran fi iering L | o -25 400 000
Arets kassaflsde 105 740 483 -142 636 328
Likvida medel vid &rets bérjan 64 923 924 207 560 252
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 170 664 407 64923924
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Noter

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Koncernens och moderforetagets finansiella rapporter ar upprittad 1
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Bedémningar och uppskattningar

Koncernen har valt att inte konsolidera in resultat- och balansrakning-
ar for bostadsrattsforeningar under produktion, med hanvisning till att
agarandel saknas.

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir f6ljden av dessa kom-
mer, definitionsmassigt, sallan att exakt motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Framtida garantikrav

Koncernen gor avsittning for framtida garantikrav som avser de nar-
maste arets uppskattade garantikostnader och baseras pa historisk, dvs
innevarande ars faktiska garantikostnader samt aktuella prognoser som
kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran de tidigare. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Koncernens redovisnings- och
vérderingsprinciper

Koncernredovisning

Familjen Stahl Invest i Ulricchamn AB upprittar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernféretag finns i not 31 Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestiammande infly-
tandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstid-
punkten ar den tidpunkt da det bestimmande inflytandet erhalls. Identi-
fierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga vardet
vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvarvade nettotill-
gangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mellanskillnaden
mellan de forvirvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvérdet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderas
initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Intéktsredovisning

Allmiint

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas och redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att de ekono-
miska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Entreprenadavtal — l6pande rikning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intékt i takt
med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas. Pagéaende ej
avslutade uppdrag pa l6pande rakning tas upp till faktureringsvardet av
det utférda arbetet.

Entreprenadavtal — fast pris

Inkomster och utgifter for entreprenad till fast pris redovisas som intékt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.
Fardigstallandegraden berédknas som nedlagda entreprenadutgifter for utfort
arbete pa balansdagen 1 forhallande till beraknade totala entreprenadutgifter.
En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala
entreprenadutgifterna kommer att 6verstiga den totala entreprenadinkomsten.

Forsiljning av exploateringsbolag for nyproduktion av
fastigheter

Realisationsresultat vid forsaljning av koncernbolag med exploaterings-
fastigheter for nyproduktion, redovisas som finansiell intékt saval i juridisk
person som i koncern. Intaktsredovisning i koncernen sker succesivt i takt
med fardigstallandegraden av entreprenaden.

Hyresintikter

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt. Forskottshyror
redovisas darmed som forutbetalda intakter. I hyresintakter ingar poster
avseende vidaredebiterade kostnader som t.ex. fastighetsskatt.

Rinteintikter och utdelning

Erséttning i form av rdnta eller utdelning redovisas som intakt nar det
ar sannolikt att foretaget kommer att fa ekonomiska fordelar som ar
férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut
om att utdelningen ska lamnas.

Varulager

Handelsvaror

Som handelsvaror redovisas framst fardigstallda bostader i byggverksam-
heten som avser fardigstillda men ej salda bostader. Dessa ar varderade
utifran nedlagda direkta kostnader med tilligg for skilig andel av indirekta
kostnader samt vinstpaslag. Inkuransbedémning gors post for post.

Framtida byggprojekt
Framtida byggprojekt har upptagits till nedlagda kostnader for respektive
projekt.

Leasing

Koncernen

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna
med att aga en tillgang i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till ett
foretag i koncernen klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld 1 balansrdkningen. Tillgangen och skulden
varderas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs
till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i

den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver
leasingperioden. Inga finansiella leasingavtal har identifierats i koncernen.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelarna och risker som dr hanforliga
till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta f6rhojd hyra,
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas 1 takt med ingjanandet. Betraf-
fande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassifi-
ceras dessa som avgiftsbestimda eller formansbestimda pensionsplaner.

I koncernen férekommer enbart avgiftshestiamda pensionsplaner. Det
finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten
for nar premier erlaggs.

Ersittningar vid uppsigning

Ersattningar vid uppsigningar, i den omfattning erséittningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas som en skuld och
en kostnad nér foretaget har en legal eller informell f6rpliktelse att limna
ersattningar till anstallda som avslutar sin anstallning.
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Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital, varvid aven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skattekostnad for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsérs inkomst-
skatt som annu inte redovisats. Koncernens aktuella skatt berdknas enligt
de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas utifran balansrakningsansatsen for alla tem-
porira skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i
de finansiella rapporterna och deras skattemassiga varden. Férandring av
uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Virdering av uppskjuten skatt berdknas baserade pa hur de temporara
skillnaderna forvantas bli realiserade eller reglerade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Ingen nuvardesberakning sker vid vardering
av uppskjutna skatter.

Uppskjutna skattefordringar i1 avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteinbetalningar i framtiden. Varderingen
omprovas varje balansdag. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma skatte-
myndighet och nér koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivning-
ar. I anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter direkt
hanforliga till forvarvet. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet raknas in 1 tillgangens redovisade varde. Utgifter for 16pande
underhall och reparationer redovisas som kostnad i den period nar de
uppkommer.

Koncernen delar upp materiella anldggningstillgangar i komponenter
for de fall skillnader i forbrukningen av en materiella anlaggningstill-
gangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig. I koncernen delas
forvaltningsfastigheter upp i komponenter. I 6vrigt har ingen materiell
anlaggningstillgdng delats upp i komponenter.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansrakningen vid utrang-
ering, forsaljning eller ndr nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anviandningen av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen redovisas som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Awskrivningar ar baserade pa berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod. Koncernens

mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande procentsatser tillimpas:

Stommar 100-120 ar
Tak, fasad, fonster 40-60 ar
Kok, bad, inre ytskikt 25-30 ar
Installationer, el, ror, ventilation, hiss 30-40 ar
Maskiner, inventarier, verktyg och installationer 3-8 ar

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en prov-
ning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar
lagre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenerande
enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras. I resultatrak-
ningen redovisas nedskrivningarna och aterforingar av nedskrivningar i
den funktion dar tillgangar utnyttjas.

74 / ARSREDOVISNING 2025

Finansiella instrument

Redovisning av finansiella instrument sker 1 enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.
Finansiella instrument som redovisas 1 balansrakningen inkluderar,
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder.
Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer dn 12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvan-
tas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som 16per med ranta som avviker fran
marknadsrantan och har en 16ptid 6verstigande 12 méanader redovisas till
ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som rantein-
takt 1 resultatrakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instru-
mentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger
samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker.

Nedskrivning av finansiella instrument

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
finansiella anlaggningstillgdngar for att faststalla om det finns indikation
pa att dessa tillgangar minskat i viarde. Exempel pa sadana indikationer ar
finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller om det ar sannolikt
att lantagaren kommer att forsattas 1 konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvirdet av foretagsledningens basta uppskattning
av framtida kassafloden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar
tillgdngens ursprungliga effektivranta. Betraffande tillgdngar med rorlig
ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nuvardet av foretagsledningens basta uppskatt-
ning av de framtida kassaflodena som tillgangen férvantas generera.

Avséttningar

Avsiéttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeg-
lar den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och
osakerhet forknippade med forpliktelsen.

Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas krivas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade
nuvirdet av dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsittning
forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas som en
tillgang 1 koncernbalansrakningen nér det ar sa gott som sakert att den
kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beriknas tillforlitligt.

Ansvarsférbindelse

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisats som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys visar koncernens forandringar av likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Koncernkonto

Koncernen tillimpar koncernkontostruktur. I moderbolaget redovisas
dotterbolagens tillgodohavanden som en kortfristig skuld till koncern-
foretag. Utnyttjad kredit av dotterbolagen redovisas i moderbolaget som
en kortfristig fordran hos koncernforetag.

Redovisnings- och vérderingsprinciper for

moderbolaget

Moderbolaget tillimpar samma varderingsprinciper som koncernen
férutom vad som beskrivs nedan.

Nedskrivningsproévning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningshehov i nagon av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskriv-
ning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning
redovisas i resultatrakningsposten ”Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar”. Nedskrivningsbehovet prévas
individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anlagg-
ningstillgangar som ar vasentliga. Om nedskrivning av aktier sker faststalls
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vardet och
det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledningens basta
uppskattning).

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar ké-
peskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inkl. uppskjuten skatteskuld.
I koncernen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatrakningen. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderforeta-
get som en 6kning av andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget kapital. Moderforetaget gor darefter en
provning huruvida nedskrivningsbehov foreligger. Aterbetalning av ett
lamnat aktieagartillskott redovisas som minskning av andelens redovisade
varde och en aterbetalning av ett erhallet aktiedgartillskott redovisas som
en minskning av eget kapital nir beslutet om aterbetalning har fattats.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsiittning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore boksluts-
dispositioner och skatter.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.

Vinstmarginal (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning,

Justerad Soliditet
Justerat eget kapital +/- 6ver/undervarden 1 fastigheter) i procent av
balansomslutningen +/- 6ver/undervirden fastigheter - likvida medel.

Rintabilitet pa justerat eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster minus schablonskatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital (%)
Rérelseresultat plus finansiella intiakter i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Genomsnittlig skuldrinta (%)
Réntekostnader i procent av genomsnittliga skulder och avsattningar.

Genomsnittlig skuldrinta pa belaning (%)
Réntekostnader i procent av genomsnittliga totala langfristiga skulder inkl.
kort del av langfristig skuld.

Rintetickningsgrad (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter 1 procent av rantekostnader plus
liknande resultatposter.

Kassalikviditet (%)
Likvida medel plus likvida omsattningstillgangar exklusive lager i procent
av kortfristiga skulder exklusive kort del av langfristig skuld.

Balanslikviditet (%)
Likvida medel plus likvida omsattningstillgangar inklusive lager i procent
av kortfristiga skulder exklusive kort del av langfristig skuld.

Skuldsittningsgrad (%)
Totala skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver i procent av justerat eget kapital.

Belaningsgrad (%)
Totala langfristiga skulder inklusive kortfristig del av langfristig skuld 1
procent av marknadsvardet pa forvaltningsfastigheterna.
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NOT 2

Fortsétining frén foregaende sida

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING - KONCERNEN

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NETTOOMSATTNINGEN PER RORELSEGREN

Nettoomsdtting i byggrérelse 370888 714 285039 4061
Hyresintéikter och konferensverksamhet 27 091 258 18 346 96l
397 979 972 303 386 422

NOT 3

KOSTNADER FOR PRODUKTION OCH FORVALTNING
FORDELNING - KONCERNEN

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Kostnader i byggrérelse -370 570 875 392 571 879
Fastigheiskostnader m.m. -6 839 567 5 660 446
-377 410 442 398 232 325

NOT 4

INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERN 2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31

Inkép 55420 216 94 666 000

Forsalining 55420 216 94 666 000
o o

NOT 5

Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befatiningshavare 67 % o7 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 33%
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Styrelse och verksigllande direkisr 652 260 488 740
Ovriga anstallda 81650064 5212 966
8817324 5701 706
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 39252 13088
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 1531737 436 531
Ovriga sociola avgifier enligt lag och avial 3313258 1940 597
4 884 247 2390216
Totala I&ner, erséttni , sociala k der och p | d 13 701 571 8091922
NOT 6

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER - KONCERNEN

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

ARVODE TILL REVISORER - KONCERNEN

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

MEDELANTALET ANSTALLDA

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers

Revisionsuppdrag 876 122 900000
Skatteradgivning 115 000 100 000
Ovriga fianster 231 800 225000
1222922 1225000

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 250000 0
250 000 o

NOT 7

OPERATIONELL LEASING - KONCERNEN

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASTAGARE

Forfaller fill betalning inom ett ér 882 092 1403 569
Forfaller fill betalning senare &n ett &r men inom fem &r 3046 583 476
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter uppgar fill 1 827 909 kr (1 047 386 kr).

| koncemens redovisning uigérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyresavial. Avialen [6per normalt pé& 3 ér

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASGIVARE

Forfaller fill betalning inom ett ér 20 183 565 12 887 174
Forfaller fill betalning senare én ett &r men inom fem &r 1016 569 3591 925
Forfaller fill befalning senare &n fem ér 1724 212 6091 753

Under perioden erhéllna variabla 21 229 008 kr (10 781 179 kr)

Kvinnor 12 14
Man 21 23
33 37
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 50%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Styrelse och verksiillande direkior 652 260 941 660
Ovriga anstallda 21 966 830 24705 920
22 619 090 25 647 580
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direkisr 39252 39564
Pensionskostnader for dvriga anstallda 3018 627 3915898
Owriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 396 722 9 696 733
11 454 601 13 652 195
TOTALA LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA KOSTNADER 34073 691 39299 775

OCH PENSIONSKOSTNADER

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER - MODERBOLAGET

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

MEDELANTALET ANSTALLDA

Kvinnor 8 3
Man 4 1
12 4

Kommentar: Totalt antal anstéllda vid drets slut: 8 kvinnor och 4 méan
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NOT 8

Fortsattning frén foregaende sida.

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG - KONCERNEN

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Férandringar av uppskijuten skatt 2025

Belopp vid drets ingéng

Redovisas i

Redovisas mot

Belopp vid arets utgéng

Koncermnmassigt resultat vid forsdlining av dotterbolagsaktier 20 801 607 43 307 774
20 801 607 43307 774

MODERBOLAGET 2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Aktieutdelning frén dotterbolag 87 561 165 0
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -7 600 000 -92 100 000
Aterféring av nedskrivningar 67 000 000 0
Resultat vid férsdlining av dotterbolagsaktier 3887 500 0
150 848 665 -92 100 000

NOT9

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT - KONCERNEN

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt -70 685 -4 867
Uppskiuten skatt -20 289 265 503
Totalt redovisad skatt -90 974 260 636
Redovisat resultat fére skatt 25 504 439 -114 383934
Skatt enligt géllande skattesats -5253914 0
£j avdragsgilla kosinader 2154553 0
Ej skatteplikiiga intéikter 12 820 373 0
Justering avseende skatter for foregaende ar -37 742 0
Skatteeffekt av 6vriga ej skatteplikiiga intékter 0 -4 867
Forandring av uppskjuten skatt 0 265 503
Tillkommande skatt p& p-fonder 0 0
Férandring av skatteméssigt underskott -5 465 138 0
Redovisad effektiv skatt -90 974 260 636

MODERBOLAGET

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

SKATT PA ARETS RESULTAT

resultatrékning eget kapital

Skatteplikiiga temporéra skilnader avseende obeskattade 71579 20289 91868
reserver

71 579 20 289 o 91 868
NOT 11
TOMTRATTER - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 0 4807 095
Forsalining/utrangering 0 -4 807 095
Utgéende ack lerade anskaffningsvéirden [} o
Ing&ende avskrivningar 0 -953 518
Férsalining/utrangering 0 953518
Utgaende ackumulerade avskrivningar o o
UTGAENDE REDOVISAT VARDE (4] (1]
NOT 12
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 3143 829 3143 829
Utgéend, L lerade kaffningsvirden 3 143 829 3 143 829
Ing&ende avskrivningar -2 086 433 -1449 150
Avets avskrivningar 626 340 637 283
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2712773 -2086 433
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 431 056 1057 396
NOT 13
BYGGNADER OCH MARK 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 866 865 254 591162 428
Inkop 10 375 000 21 894 506
Indragning av aktier/férsdliningar/utrangeringar -40 951 200 -70955 127
Omklassificeringar 0 324763 447
Utgéende ack lerade anskaffningsvérden 836 289 054 866 865 254
Ing&ende avskrivningar -29 772 460 -26722 907
Indragning av aktier/férsdliningar/utrangeringar 8 547 813 12 704
Arets avskrivningar -8 607 371 -3062 257
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 832018 -29 772 460
Ing&ende nedskrivningar -13 630 095 -18 205 255
Indragning av akiier/férséliningar/utrangeringar -575 160 4575160
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14 205 255 -13 630 095
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 792 251 781 823 462 699

Aktuell skatt 0 0
Total redovisad skatt ) 0
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Redovisat resultat fére skatt 160 753 264 -84 358 749
Skatt enligt gallande skattesats -33 115 172 17 377 902
£ avdragsgilla kosinader 1159 426 -35 952 497
Ej skatteplikiig utdelning/farsalining av dotterféretag 31 088 540 18 574 595
Erhallet negafivt réntenetio 3047 224 ]
Férandring av skattemdssigt underskott -904 822 0
Redovisad effektiv skatt -43 656 o
NOT 10

UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER - KONCERNEN

2025-01-01 - 2025-12-31

Tempordéra skillnader Uppskijuten skatteskuld Netto

Skatteplikiiga temporéra skillnader avseende obeskatiade reserver

-91 868

-91 868

2024-01-01 - 2024-12-31

Tempordéra skillnader

Uppskijuten skatteskuld

Netto

Skatteplikiiga tempordra skillnader avseende obeskattade reserver

-71 579

-71 579
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Fastigheternas fotala varde ar bokfort fill 792 252 tkr ( 823 462 tkr), varav férvaliningsfastigheter utgar 369 353 tkr (376 729 tkr) och projekifastigheter utgsr 422 829 tkr (446 734 tkr)
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NOT 14

NOT 18
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 19 980 344 250061 542
Tillkommande fordringar 3563102 0
Avgdende fordringar -15 520 344 -5 849 501
Omklassificeringar 0 768 303
Utgéend, L lerade kaffning den 8023 102 19 980 344
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8023 102 19980 344
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 10 372 093 9 603 790
Anskaffningar 3563 102 0
Avgéende fordringar -10 372 093 0
Tillkommande rénta o 768 303
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 3563 102 10 372093
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 3563 102 10 372 093
NOT 19
OVRIGA FORDRINGAR - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Reversfordringar 84 348 988 73 596 740
Skattekonto 9 552974 17 938 046
Ovriga fordringar 52107 833 2 887 815
146 009 795 94 422 601
NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intéikter 4326123 11 693 926
Ovriga forutbetalda kostnader 272331 51291
7049434 12 206 837
NOT 21
KORTFRISTIGA PLACERINGAR - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffingsvérden 70 310 882 71770382
Forsalining -1 250 000 -1 459 500
Utgéende ack lerade anskaffningsvérden 69 060 882 70 310 882
Ingéende nedskrivning -27 390 280 -22 950 000
Avets nedskrivning 0 -4 440 280
Utgdende nedskrivning -27 390 280 -27 390 280
Utgdende redovisat virde 41 670 602 42 920 602
NOT 22
BGVRIGA AVSATTNINGAR - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende garantiovsiining 34 603 971 30337 082
Avets frandring av garantiavsditning samt évriga avsditningar -17 203 971 4266 889
Utgdaende avsdttningar 17 400 000 34 603 971

MASKINER OCH INVENTARIER - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 13 226 670 16 444 092
Forsaliningar/utrangeringar 5861 163 3217 422
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 7 365 507 13 226 670
Ingéende avskrivningar -11 877 21 -14 631 272
Fersaliningar/utrangeringar 5771790 3071 668
Avets avskrivningar -221 230 -317 607
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 326 651 -11 877 211
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1038 856 1349459
NOT 15

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 24 715 085 267 908 986
Inkép 70 419 594 104793 837
Forsaliningar/utrangeringar -51 875 -16 895 108
Aterférda nedskrivningar 14 509 896 0
Omklassificeringar 0 -331 092 630
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 109 592 700 24715 085
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 109 592 700 24 715 085
NOT 16

ANDELAR | INTRESSEFORETAG - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 99934031 63306 971
Inkép 30 197 25000
Aktieagartillskott 550 000 29 050 000
Resultatandel 7 394 684 8 342 062
Forsalining/omklassificering 0 -790 002
Utgdende ach lerade anskaffningsvérden 107 908 912 99 934 031
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 107 908 912 99 934 031
NOT 17

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 59 691 800 59 359 800
Inksp 500 084 332 000
Utgéende ack lerade anskaffningsvérden 60 191 884 59 691 800
Ing&ende nedskrivningar -3765158 -3 700 000
Avrets nedskrivning 0 65158
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 765158 -3 765158
Utgaende redovisat virde 56 426 726 55926 642
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 3765158 3765158
Inksp 500 084 0
Utgéaend k lerade kaffningsvérden 4265 242 3765158
Ing&ende nedskrivningar -3 765 158 -3 700 000
Avrels nedskrivning 0 -65 158
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3765 158 -3765 158
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 500 084 (4]
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Avsdttning gérs for framfida garantikrav och avser samiliga uppskattade garantidtaganden. Avséttningar gérs éven fér eventuella rabatter

i pagdende projeki, samt fér framtida uppskattade taganden
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NOT 23

NOT 29

ANDELAR | KONCERNFORETAG - MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 10 447 500 10 272 500

Inksp 75000 0

Forscilining -675 000 -25 000

Lamnade akfieagartillskott 29 600 000 92 300 000

Nedskrivningar -7 600 000 -92 100 000

Aterféring av nedskrivningar 67 000 000 0

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 98 847 500 10 447 500

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 98 847 500 10 447 500

NOT 30

SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG - MODERBOLAGET

NAMN ORG.NR KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE

Hakerum Bygg AB 556153-6185 9l % o1 % 4550 6 825 000

Hokerum Férvalining AB 556862-4109 100 % 100 % 1000 67 100 000

Hekerum Férvalining 100 AB 559325-9004 96,5 % 96,5% Q65 2 412 500

Hokerum BRH AB 559147-9448 100 % 100 % 1000 110 000

Villa Strémsfors AB 556958-7255 100 % 100 % 1000 22 300 000

Hokerum Kapitalférvaltining AB 559201-8302 100 % 100 % 500 50 000

Hokboet Hus Holding AB 559210-6503 100 % 100 % 500 50000
98 847 500

I koncernen ingar ocksa féljande bolag:

Hokerum Férvaltning 2 AB 556862-4117 JS Service & Utveckling AB 550014-6774

Hokerum Férvaltning 11 AB 556930-7118 SHHB AB 559321-2821

Hekerum Forvalining 27 AB 559061-6156 Fasfighets AB Sicklalotten 559246-3086

Hokerum Férvalining 28 AB 559096-2592 Nevav AB 559273-3041

Hokerum Forvalining 30 AB 559103-5885 Kennum AB 559336-4390

Hakerum Férvalining 31 AB 559116-3539 Hackloparen AB 559342-6231

Hakerum Férvaltning 32 AB 559122-0008 Wattinge Fastighets AB 559342-6389

Hakerum Férvaltning 33 AB 559126-4055 Olunden AB 550363-4966

Hakerum Férvaltning 35 AB 559214-9560 Sillkrékan AB 559363-4974

Hakerum Férvaltning 36 AB 559209-8379 Sticrnhsken BRH AB 559147-8575

Hakerum Férvaltning 37 AB 559235-3006 Stiarillern AB 559201-2230

Hakerum Férvalining 100 AB 559325-9004 Stiamhaken Holding AB 559210-6594

Hakerum Férvaltning 101 AB

559336-4366

Stigirnhsken Bygg AB

559279-7004

Hakerum Férvalining 102 AB

559342-6371

Hakerum Férvaltning 103 AB

550363-4982

I koncernen ingér ocksé féljande intressebolag

SAPJ Férvalining AB 556800-9152 Partille Furulund 1:282 Holding AB (50 %) 559331-0310
MS Consulting AB 556715-8547 Partille Furulund 1:282 AB (50 %) 556930-2523
Cementformen Holding AB 559065-7515 Morningstar Bygg AB (50 %) 559274-8825
Lommen 10 Stockholm AB 559291-7586 Alyckan Fastigheter 1 Holding AB (50 %) 550004-0804
Tornvatten AB 559103-5877 A\\/ckcn Bostader 1 AB (50 %) 556870-7664

LANGFRISTIGA SKULDER - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Skulder fill kreditinstitut
Forfallotidpunkt, upp till 1 @r frén balansdagen 3762 000 150 000 000
Forfallotidpunkt, 1-5 &r frén balansdagen 52 216 658 0
Forfallotidpunkt, senare &n 5 &r frén balansdagen 219 880 500 105 452 500
275 859 158 255452500
Samiliga skulder fill kreditinstitut, oavsett frfallotidpunkt redovisas som langfristiga skulder, enbart érefs amortering redovisas som kort skuld. Skulder
till kreditinstitut refinansieras lépande. Skulder som avser byggnadskreditiv och som kommer omvandlas fill slutfinansiering redovisas som léngfristig skuld.
NOT 24
OVRIGA SKULDER - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Monms, kéllskatt och sociala avgifter 4 327 401 23 999 523
Ovriga skulder 29257 943 30 145064
33585344 54144 587
NOT 25
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga upplupna kostnader 3938750 13 623 100
Forutbetalda intekter 4067 582 20 470 000
Léner och lénebikostnader 7 555378 6754104
15 561 710 40 847 204
NOT 26
EVENTUALFORPLIKTELSER - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Borgensdtaganden 69732 328 53139 250
69 732 328 53 139 250
EVENTUALFORPLIKTELSER - MODERBOLAGET
Borgensataganden 427 561 536 287 591 750
427 561 536 287 591 750
Borgensatagande ar lamnad for koncernforetags skulder.
NOT 27
STALLDA SAKERHETER - KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 25000 000 25 000 000
Fastighetsinteckningar 275770158 257 500 000
300 770 158 282 500 000
NOT 28
BOKSLUTSDISPOSITIONER - MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Erhalina koncembidrag 7759 422 16 800 050
Lamnade koncembidrag 0 -16 800 050
7 759 422 o

RZ MF i Slamby AB (51 %)

559270-0636

Kolviksterassen Holding (50 %)

550461-7044

82 / ARSREDOVISNING 2025

AB Odhners Fabrik Sédra Anggdrden

5509224-4759

Krokslatt 182:2 Holding AB (50 %)

559363-5203

AB Hokerum Sédra Anggarden kv 11

550116-2572

Kroksléitt 182:2 AB (50 %)

559170-2351

Harbrovéagen Slénten AB

559125-9105

HKL Folkparken 3 PL AB

559229-8235

Gelabriggen AB

559221-7474

ARSREDOVISNING 2025 / 83



ot Styrelsens undertecknande
RANTEBARANDE FORDRINGAR - MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Tilgodohavanden pé koncemkonto 897 526 192 583 120084 Arsredovisningen beslutades den 28 april 2026.

897 526 192 583 120 084
Réntebdrande skulder - Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Skuld mot koncernkonto 132 714 395 26 625 582

132 714 395 26 625 582
NOT 32
GVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2025-12-31 2024-12-31
Realisationsresultat f5r avyttring andelar i dotterbolag 0 50578 157
Realisafionsresultat férsalining anlaggningstillgangar -55 602 -93 016
Resultatandelar frén infressebolag 0 -8 342 062
Nedskrivning anléggningsfilgéngar 0 16 423 827
Aterféring av nedskrivingar av anléggningstillgangar -14 509 896 0
Forcndring avsditingar -17 203 971 4338 468 . . . . )
31769269 2905 372 Fredrik Stahl Edvin Stahl Anders Hulegardh
Ordférande och VD Lledamot Ledamot

NOT 33
DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST - MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel:
Balanserad vinst 985 642 105 1070000 855
Avets resultat 160 753 264 -84358 750

1146 395 369 985 642 105
I ny rékning Sverfdres 1146 395 369 985 642 105 Peter Olofsson Wank Elisabeth Bergh

11265951369 085 642 105 Aukforiserad revisor Godkand revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Familjen Stahl Invest i Ulricehamn AB, org.nr 556827-1307

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Familjen Stahl Invest i Ulricehamn AB f6r ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
62-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2025
och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakning-

en och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar aven for den

misstag. Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte

har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men 4ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Familjen Stahl Invest i Ulricchamn AB
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende 1 férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéillning i 6vrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att

medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Boras den 28 april 2026

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon f6rsum-

melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-

dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av siakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt
god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisions-

berittelsen.

interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

L EH s bH) 272/

Elisabeth Bergh

Godkand revisor

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller Peter Olofsson Wank

Auktoriserad revisor
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